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Abstract: Tujuan pendidikan bukan sekedar transformasi ilmu
pengetahuan, tetapi juga bertujuan untuk menciptakan sumber
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perselisihan antara satu sama lain. Penelitian ini merupakan
penelitian deskriptif kualitatif yang bertujuan untuk mengetahui
peran OSMASA (Organisasi Santri dan Santriwati Pondok

Keywords: Pesantren Mawaridussalam) sebagai sarana pendidikan
Pendidikan, Pesantren, kepemimpinan bagi santri dan santriwati di Pondok Pesantren
Kepemimpinan, Organisasi, Mawaridussalam, Deli Serdang, Sumatera Utara. Subjek
Mawaridussalam penelitian ini ialah seluruh santri dan santriwati kelas 5 KMI yang

berperan sebagai pengurus OSMASA. Pengumpulan data
dilakukan melalui wawancara, dokumentasi dan observasi
lapangan. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa OSMASA dapat
dijadikan sebagai sarana implementasi pendidikan kepemimpinan

*Correspondence Address: dalam meningkatkan jiwa kepemimpinan santri dan santriwati di
salisalamin@unida.ac.id, Pondok Pesantren Mawaridussalam. Hal ini dapat dilihat dari
marhenibrmaha88@student.pba.unid berbagai kegiatan-kegiatan yang terorganisir sedemikian rupa
a.gontor.ac.id, dan dilaksanakan dengan penuh kedisiplinan dan keteladanan.
akasyahkunthumchoirunnisa79@stud Seperti  kegiatan  Laporan  Pertanggungjawaban  (LPJ),
ent.pba.unida.gontor.ac.id, pendisiplinan ibadah dan sholat berjamaah, Meet and Greet antar
fikriyahfikriyah36@student.pba.unid bagian OSMASA, konsultasi rutin bersama pembimbing, serta
a.gontor.ac.id, berbagai kegiatan peningkatan bahasa Arab dan Inggris. Selain
anjarimahal@gmail.com itu, pengurus OSMASA juga diberikan amanah untuk menjalankan

program kerja yang telah ditentukan di setiap bagiannya. Dengan
demikian, santri dan santriwati dilatih untuk menjadi pribadi yang
bertanggungjawab, disiplin, mandiri, berakhlak mulia, dan
berpengetahuan luas. Sehingga santri dan santriwati diharapkan
mampu menjadi pemimpin di masa depan yang berguna bagi
bangsa, negara dan agama.

ioadldl
o L Cangy 4y el sbaall 5 aslall Jiay) 2 jae G bl (g mpall ()
(& Lag 1550 3Ll A il Conli cppall 5 A1 5 eatinall B A 5 ) 50 oL
e JS alaiy ) g A Y (A sall 5 paianall Blis (8 el Jiiusall Bald L)
Al e B jke Gl e andll agiany G AN 5 a8l CaaaS Y s

Faculty of Tarbiyah
University of Darussalam Gontor


mailto:nurulsalisalamin@unida.ac.id
mailto:marhenibrmaha88@student.pba.unida.gontor.ac.id
mailto:marhenibrmaha88@student.pba.unida.gontor.ac.id
mailto:akasyahkunthumchoirunnisa79@student.pba.unida.gontor.ac.id
mailto:akasyahkunthumchoirunnisa79@student.pba.unida.gontor.ac.id

ALt 8 oo s ] oS Y1 2 23U 35150 gng (OSMASA) el falice (3 %L1 & 31 s

polall 3 ) 5 2gma; Allall dadaic) OSMASA 5o a3 () 2l A4S Qg
) 5a dgaay Akl (ool Apalall Ay jall Al g e A (Rpaadl DY) Ay 5l
o3 aaine OAS Alladll 5 ylas gus el o ol Aiaall Zpadlay!) g il S
5 OSMASA dalaia (b 0l spmen $330 (pl Gualall Caall il e 2l
iy Agilasall laaDall 5 Ay sl (535 511 5 Ul IR e il pas
Opmend b Aol Ay 51 36 Al s OSMASA (555 0f ¢S 4l )l )l o3
i) DA (e elld AaaDle iy s 2Dl 3 5] 50 2gza 8 Adlall (sa) Aol #5501
Aail Jia (235015 JalS Ty Ladudit o 43y lall o3¢ Lgaslai o il de gial)
clalll 5 e laall $3Ua s salndl Aaiil 5 ciadaiall Audl JS (e A3l g anall il yy 55
i) e Sl i piiall ae daliiiall il iiiall 5« OSMASAaLE (3 525l
LY s o eelld ) AdlaYl A SalasY) s Apoal) Al 4851 de siiall
s2¢d Aulud] (he and JS 8 st 5 () JeeY) 2l OSMASA s el
Cliine s Cplanias Glssee A smamy of o Al L0 LIS 5eY)
A8 535S o Al (e @ 5% s b jaall 55 ey JSH AT (ilia

Cpall g A0 gall g L ania 33 | ganay o o Jaiidll =

Ladiall

CilS Jazadl a3 3 adail) B2 g il LS (2022, Bianca dkk) de) a8 4l Lage 1550 asledll canly
(Ml s AaYl s Candil) adi dasy g BLal) 8 Akaii aal g agleill G L3S 31 AleY) ST LS Jiiadl Lgand 5350
Almuzani dkk., 2021; ) csal s ey aiil Gllae Ullas say (52 aalesl) aUas aaail 3 seall (e dae JA any
,Muhammad) (s s}l asleill alas (L 2003 4l 20 a8 ¢ 318l sy (2022 ,Mustafidah & Susanto
Ay 3 ) ge L) ) Wl pmy bl (ST 68 ymall 5 o slall 3305 3 yae Gl il (e ) O e (2020
| xS Y 55 aidaill Liiay (2019 ,Arista, 2019) (Muchtar & Suryani) 4lus dad s <ild s A8 5 Aiia
1 el Ly 515 Al ailat 22y LS (2017 ,Harris) psill asine (8 e aami il &laa) - 5in 5 jalla e
ool Y aslg ) OIS (e wall Ja sed i sa¥) GLED dia (B au g S AL Laga
(2023 ,.Syawaliah dkk)

gl sla 5 e lain¥) hall adaii & daga A0S0 Wl 4l 4 il Jing dpad sl ol el (i yeay
A Sl 55 )50l agdy (o V) B AGIA ()5S ) (Mt s adlas 4 315 (2023 ,.Firmansah dkk)
pae s oSl e Blially i )Y Jlaa)) e Jgsue 2l 4l o s il (Say 48315 (2021 ,Akbar) led
iy 3 pu) ) Jie dadiia jial (e lea ol gl JS 5 (2023 ,.Ihsan dKK) e ol @lal)
o) .(2022 ,Lubis & Muhammad Hasdin Has) e Lue § muay of is 5 dalaiall (a5 5 e sanal)
O il die a5 5 ppeall 5 3 Sl Gile sanall o JS (8 el age el dadiia 5l de gana 8 2 2 sa
) Acleal) gline] 4 sa 21 g 28N Y (2022 ,Rasyad) Lt 2 s Lo (ads @llia ()5S of Josall

Neilme G eled i Jydiidy s llia (1553 Y in L o o5 JS 3ol 5 ¢l

s 5l Gl ¢Jainall & g g2y 4adU Gy HSI) 3AVL Guilaciall o o LSAY) Jifinal) 5008 L) 4 lae A
Aryana, 2021; Fahdini dkk., 2021) ) L aee 50 Led -laaladl ) 2305531 Galaall (e 120 dpapladil
) 50 2gzma (A Al A il S 5 Y Aaal) 4Bl Ay 5l A3l o ) s dgae Wlas) (2022 ,(Munthe
ALl aas Gy Uil 2 by ecmnd dalall o slall g dinall o slall £ guim g (Ao daal) dpadluy) 4y 5l 23U
Sl alaxis¥) 5 3aLAL Ll laniaa¥ 1" ddualiy dadaie JA (e de i) 5 83Ul & 5 QL) e agaall 128 b

Skl 3 ) se dgray Adlall daliia o} OSMASA — dalaiall 38 awsi "ic Ul

Al allailly o yile 5 J g pee b i oL Lgta (o o Lo bl 4 il Jilis 5 e A s OSMASA i
e cdnys ol s AU (il 838 | gmsmy o e (ol 535S Ol s ¢liiune Al my Of Lot Cangll s

164 | Nurul Salis Alamin dkk



ALt 8 oo ] oS 2 A p3L) 35150 dgng (OSMASA) el falice (3 %L & 31 ks

) Ja ales Adlall oSy ¢ M5 OSMASA sl (g and IS Jlae| 2855 3 5 508 315 jene 2lkal)
i i &3 (2020 ,Khodijah & Putra) 4 stxis e K (e A g psal) Jaad e 5 58 5 Lol geal 50 il Adliadl)
e Aiida 3y ga dallall g dullall eUac) 48y Hhay 4 'M\m@?\u)ﬂe)ud\a)\qu@;wds(uh}
8 peinl ) alad) 2xy dgaall 7 s slal) 8 Aabiadl) claall dgal sl (panioe 535S Sia caainal L slall
2 bl Ay il 285 (g20 48 jma ga Gl 134 (e (apall GBI sl AnaSlaY) A Al A3l 3 )l ge 3g2e
2l ae o) Aldall Apal@ll o g5l 5S35 8 A JMA 3e (OSMASA) a3l 3 ) ge aagas ddlal) dalaia

ALl Calaal giatl A julee o 2l Las o2 g 4l Jaydadl) 2% Jalis 4381 5 ool 3 yae

Ak Al

skl 2 0

@l Al ALK (e A Al Al e oAy jalasy) ARl B M- aE" ALlS (e ST ALl AWIS )
(Gl Qo) 5 ctm )5 53l 5l 5 Aol b ol 5 & pall a  cfimn B Lgd MBI AWK 5 e 1 e T
CJ.L,AA 483y 3Ll et (DY) 45 .(2020 ,Alamin) aa2 g8 B ENEYPVIVEEN P DAY ¢l aaagig
Ay 5 yhaill 8 5ol Adda 5| Sy aadaall § el 2l ga )AY\‘_;}\ Sl il ey (gl MAglA)"
(2019 ,Syahnl) 3 ,AY) @ &) euu L) @ Leaabia Crali 4.-?‘” FEAY] < Lai)

Ll Garall a5 calus ale dl Lo desa all 400 dpad i) (e lehs ) OSay 2l ) (ailiad
2l lia ey ) AdLaYL (2022 ,.Sakdiah, 2016; Yani, 2021) (Waedoloh dkk) Zaladll 5 aalall
Lol s liglatia g B giga g cdulanll Canse g Uanaio 58 O Jle cagiiliae aasd il Sl (ailiad (g
Azl (e g ol jsg s b sliially Laa s el I AN Mad) d LaSa s clagliy clig g clauzali clgiiiay cleladi
Alamin, 2022; Rahmawati, 2018; ) 4w (e Wy Wl Whe 3 Bawa Wle BWasiay diaaill

(2018 ,Yuliana

Alled ST IS5 Al agdlanl (Gaiad s slad) du jleal L) Jaa dlac) dlee g8 Gy il (i i gl) g
sle 0N Jaiaal) Sl 0 5S5 dlee 4 e 0Ll A i) aaadi o  Jilli5 (2014, Khamdani) 3e S s
o o Llaall DA e all aa 53l IS e Gl 558 pay cpdl) ) sl g Y) el | sy o

sl

Lagaal) Ao 3all 3 40l 4y 53
e#\mbﬂwuﬁ)ﬂajuj\} }AJ\GASA)MY\?J:_J\uLu}AUA&yM\GJQW\Meu
c\.&h_g@ﬂué&: bJWﬁ}@Pd&»L\&M\ J}@_kgn\.\uwa.: @A}.ﬂ\ b@\@@,\h}%ﬁ\
(L) Gills (2018 Fithriah) Leeis gass (A salaall s Lnall salaally Bdatll salas ) sk 0
) ga sallld ad slall 3 ) g gmall adat 8 Aol al g co il Lad gad Ladid () oS5 agaall Ay 0 o g8 (g3
,Alamin, 2020) (Achyar, 2017) (Zuhri) sball 4wl 5 adlaafy as 5 ) g aad s 4l ) 5 sgaall dyy ) aa

Alaalisa s ot IS e 5 IS aaiey adlaals ailla s dene JS 405, #lad 81312018

mjuw\eﬂuehgtydmcqwc_\wu\éc Ua\amj.uY\ ML’.AH OsSa of @}\A\ UAJ A
aLe¥)s (2020 ,.Nizarani dkk) JoEiuy) g e glii) a3 (g3l L g23) (8 aalad e:a\ o liiely (,.\L_d\ 81 < ya
‘;\j\ m.m;.d\ ‘_gn_)m‘juln.nmj‘)‘d s‘\.uJ;j\A.\A)u.nY\ MJJH J}.\.I)S(:M\ J‘JJ@-&AW}A A;\ ‘;MSJ)I\
¢ Jual 5ill 5 alasl) @4.\.\4:‘}!\ LIl Saatll Je g palall g ed il Alas (g 93 33 (e )l S 0 <5 8 ST
Afandi dkk., 2022) ) blis JS 8 duadll Gunl) agusii 8 O s i chluail) dad o cphiladll
el dlle 8 (V) LR 3 g ¢pullia g (i siile 338 AplagY) ladlaYl o2 caaiil (2022 ,.(Alamin dkk

Lo 23] 8 BBy

165 | Nurul Salis Alamin dkk



ALt 8 oo s ] oS Y1 2 23U 35150 gng (OSMASA) el falice (3 %L1 & 31 s

Allalf dalaia

i s0Y ) gald 8 Aadaial) AalS g Bl a3 S5 "Organon” 4 sl Al (e ddide dakiall daS ¢
dansth (S Dl Aaliie daa 5 JSS Cumy (o8 5l ) pnsn ol () At o) 3al s 5 0o 3 ke sl
Vsl Lacls Slale dalaiall a3 (2021 ,.Saputra dkk) as)s pasids Jd (e o2s 1S 13) dalaie Ll
255 A 58S Dl la dgae mlad Jh) s o - AT dalge () ABLaYlo- Al 4y i) 2 a8
LAlaminy A sall s Ayl gl a8y O il Calide o aaina) g 5 5al8 e (o 8 S lST cpmg A
Alhll aded o3 (Jombang) gless dexa B s 3l Jelédl dul jn e Jdl JAY) JEa) 8 LS (2020
o5 (g 598l 5 ol V) (bl e 5 (a8 (DAY 5 dexdd) o Luse agilaal 5 dals dakaiall JDA (5
G 1A 5 AT Cladaie (e dpdlu) el i Akl dabiie ey Le 138 5 ,(2020 ,Pramitha) s3luy) 5 gdll
i) 336 51 68 L) dal (e (oaDlal) sagaall adeil) 8 4lall xle yal dllall aykas

eial)

& oo Gl ¢l ((Phenomenolgy Method) sl sk 4wl ) & 5 duas diny e 5 ke Canall 18
285 4 jea sa Gl 138 e m ally (gopm S (B Aaaally Gluadl & Gaad ) alghall g @il
adlsY) A il 2Dl 2 ) 50 2gma (B anll 138 o) a) o Al Al 55l (65 5 OSMAS AL
Y Cpaleall S Al Caall Aol mias i) aadine OS5 ALl 5 jlas g el yam by Alaal)
Plany A gi€all 55l 5 SOy Adaadlall sk e UL res &5 OSMASA (55 | sasnal ()
Al 3Ll 3 ) se dgmay dadlall ddle ) (e Gl sl g Gpaleall pe COLLAN LG (4 Ciad) 13g) UL
@ (e Qs OSMASA (8 3l G5 ol cliad ¥ 5 L) cillaadlall il 5 diaal) 4y
Ll s Lgman o3 Al Ll e 5 US55 IS 3 Canll 13

Lzl y Gaad)
LY Cpalnall 4 rgia cn aglei alai 4l 5 2010 ale daall 4l 4 yill 2Ll 5 ) s g0 138 (sl
Aanai 523Y) Cpall 31 ) 5 Angie Wl Aaall dpadla) A il a3lall 3 ) 4 2ga oty olld L) AdLaYl (KM
oY) 038 5 Al apan 8 LRI L 8 A Fsad unsl gl 136 5 A 3 Ay g Aalac) s ye i daliiiall
35 dgma ek o s A Aally LedluY) 8,aY1 s Gl e alaie Vs Al y (adAY) b dusedll
A prall gmal 55 camall sl s e KU GV (pilatia (piuaay (piagas Cpabisa A1 (p oS5 g8 a3
ani Aalaia G llall s Gy S cchagl) 1 Bt Alglae By Jee JS G Opaliay Sl )l
.OSMASA

Cpalaall LIS Gaddl) Ciuall COUa asens Lgadaty g La oy S 2Bliall 3 ) g0 ag2ey Adlall Aclaie .4 OSMASA
ssue gran mie L agen s Ol BB ey S G ladly Hbe galadl Juadll Jalay Lol dnaluy)
dal e @Dl 3 ) ga dgma (A addail) allai sacLie Jal (e oalae) ai Jee Jashas JS duuil Ll OSMASA
A (a5 (2020 ,Ngaba & Taunu) 4w sl agikaisl 3 Gl ol glo oSail 138 0 ol sy 0S5 O
ped) sa s pgilalaial ) shati Cumy A el Lingiadl) AaZiY) SR (e pedl )l slayl llall (Kas ¢« OSMASA
(2021 ,Munthe, 2022; Siregar) dxlall Slaadil) g Y laal) calida 4

A dald Jleel Japladi aud JSIy cOSMASA ddaiil S ja yiing Lage Lanid 22 i dadaiall JSoe! danailly g
Lol anad JS) e 5 ol JS st g Lgine Lsa s alud) asen 481 0 g Cilial 5 4l (6 « OSMASA s Jie
(Al Johill 48 ya 5 Ledae 5 Ol yall )8 (e BT dage Laglt OSMASA dalle and Js5me s i S
AldY) o2 () 5S35 ccoDUall A g 511 5 4y Sl 53 gl a8 Cliad 55 ) o Ll alidl 5ae a5 4 JS 8
U ABLYL LSl and 5 )l g o5l cadle Vg Arlll o jma g cansall jpenty calaill 5 el and (s
o ol 3al 5 colaall 5 by e 5 cAaall 5 craall ol Jia ciallall ke ) (e A5 gusall Al e 2ae lin celld
Coaile and g dallall AS 3 and 5 o guall Qi) andS agall Jlaef cilan g i ) QLY 5 il guall 4y i

rsadll a3 giul 5 VLAtV (i and g deluall g Al

166 | Nurul Salis Alamin dkk



ALt 8 oo ] oS 2 A p3L) 35150 dgng (OSMASA) el falice (3 %L & 31 ks

1331 ) s s ag a5 o5 281 s dana Jsaal G55 can )l 5l 5 agilin) 51188 5 OSMASA (s mie gaen & i
&) a3l 3l 50 dgma g3 yA e O @58 Cuay Aallall Jlae YU (paild s Gae Jie 5 alua Gl o]
e pdkdl 2 ) ga dgma 28ay celld ) AdlaYl cpall LY e salally 50 gan () il 33 5 cpaliall (e

b Lo Al o 5 Bl 5 ) sShall Calaal) (3825 A slas b de gtk Aaiil OSMASA Jda

Y ol 5 4l g sl s S8 1

OSMASA & sl ale 3aal Lpadul) Gpalaall LI Lualal) Caall 4l Ly 0 68 dabiie & OSMASA
o5 okl 3 ) 50 dgaa dac 5 Al el A Sl A3l 3 ) ge dgaay Bl 3 el B 8] Can
(e 2algale 22y Claleall 5 Cpalzall (o and JS 3 (8 pial) pea s ddlall dle ) (5 ase g dallall dle ) aud
Opalaall s allall asan 5 dgaall dae N (a8l Gl g pusall o (LPJ) Al g pmsall g 5wl whans dila¥) 038 35
s LLaall g OSMASA aidaii ) shoal i (Al 232l Gal g psall ) ALY il o o5 2Dl 3 ) 90 2g2a G
(2018 ,Fatihah) dssuzaill (pasfivse g cpfidbia s ¢l gpmma g AL (g poaa B8 (5S35 b Apalll A il 235
Les ) 5al8 ) ALa2sW) o 85 Al g sl Jaad e () 52 3% OSMASA G (o8 Gl 53 sl Adlal) aaa oY

Aal g ale adl

Aasil J< eay 8 culala Y 5 Cilgaa 5l 2

122 (aluai¥) (e Agdle Aa g Apaall ApadlaY) Ay il A3l 5 ) e dgre A Lkt iy Al A (i 3 oy
Ol s paall Aallal) (8 (Bl Badsall dgaall alail 88 5 g da (<G AdalsY) 038 ypusi s aga 53 ) Aallal) Llasin) g
:ie b (5l o2y Jid llall aead daa 5l 5 8 50w OSMASA dakaia &

OSMASA Aelaial ddllaill aud (o (sl s pmsall 5o Aran oo IS dalal) Cadaiil) Aail Jd 4 5l 1
1585 il e ponits Wil ¢3S ) AdlaYls Adl) o i) Fpaaly 5l Lo Al 4 530

OSMASA Aalaial 4alll 43 i pud g 5ane dansl g9 12 s o8] Jalis Jd cu jal ) clgan i 2
A Pl jaall ) (5 5k agh sea 25 oLl ags aailall (Slusally (y uaall ae ALT IS () graingns

(Y g 5use I8 (e pali B3 (3 il ) S A0S 5 AL agmall Asl y Ailaial) g il 3
sl ey alil) ang (A £LEY) Jsa lali)s AL dgaal) Al ja (B )50 4l e Ay s S asa i oy
Lo omla iy 8 ey ) A A s ALl A jal Jie Jand

Al Y Lay camnall ypan’ pud 8 (00 A 561§ (pend Jpm lgan sl 4

daa gy (Al &) da G Jile ) J8 e g a8 308 \Mw\@jeﬁgshwﬂ\ KNS Eg
aedhal 85 Jexd) (e ) ity i ddaiiY)

OSMASA sl o 5350 Sl 3

OSMASA(;M\‘_;}W@A;QJM\M\@@@}O&@ﬁ})@ﬁ\@ﬁhbﬁf@d}ﬂ;um.ku'ué
sda Ay oSl )l e gae ddk Ao ) e Gl gpmaall Cpalaall o daall e Bl EY) ae cdalal) s
el el Lgigal s A 3 gadl U 4B la i oy o Sl g it a3 il Jlee ) and JS T e cdsnliall
A (g Al oy (5 AN HLudY) Lggal 53 A OISl (58 gall U ¥ ) sam s andd IS (il
Ol Al dpadd (oS5 8 DLl 13 aaluy o O selall (e A cpald D 55 e 3,8 o Lual Ll 1

167 | Nurul Salis Alamin dkk



ALt 8 oo s ] oS Y1 2 23U 35150 gng (OSMASA) el falice (3 %L1 & 31 s

e (s A Bl M e el b (sl JS) elaadl desll e (08 505 () pmsans
Lalidlial) GS u;)a(}“ ;\)‘ f“):\;\

4 gad ddassl 4

Al A Leaal o A5 pmal) Tuad) dpalaill il pal) aa 58 Apaal) LSl Ay yill SUall 3 ) 50 2g2e
pud 58 OSMASA sl aal (ga s A ulail ol i€ 4 je Al 4 gal i oL IR (o gual ol 028 2 oy
ALl 4y 30y 5 B sal) A8 4858 ) ool LS S e g paaall Aa) s

G 153580 of s Al OB (e Y Al Juiieal 1aa Lag ) el 2 3alas¥) 45l Gy el dall) ales aay
Olad s Glsalle sl Lea 45 I g A jall Ul Zall) &l e Sadival) 3 jlcasl) g A8 5 & olad) &) e
O otan et 5 cabus g le dll) Laa deaa il G g o 3l Aad Dy jal) A2l G S 5 jlaall 5 o lall jalias
(Al s i) 5 jualall allal agdl ~Uiall o 2 Sty Al i i gl) 85 AadaY) Al allaill s
uSe\y‘w\QYM\@gg(b&é}}h)ATgSSiBJG\Moi&szﬁw\@qoiéﬂ\w

(sl s bl Ganmall e dalall o lal) i Al 4 glall

sl 5

058 o) g i) ALY e padlae 338 ¢ paaans G CLED dia pa 2Sladl 3 ) s dgaa Akl )
ey Ju s il Alld g R aallast (g U 58 Wil 050 s Aam 1) bl s Jlan e aline sl 23l
Y -Jhal) i e aaiall i delan sl (ol Adlall (ld cdllall oda a5 ,(2018 ,Arifin) Al allaill
Rukajat & )aekane ae dabaill 5 e laial Glual) e Wl agy )35 i i cand Unsiaia g U g 5 g 53 o
(o8 5l dnad delen 33l JS5 o a3l 5 ) e dgae 8 Al Balad) Adail (585 (2023, Iskandar
(e 538 (0 65 ) Caagn LelS 5 ¢ aadl 5 V) (a 52 o gy ¢ oaall B3la s (AN Bl 8 (puant g cansall

AV Geal s e KU 3AYL Gl

byl 5 ¢ il 6

Jie ddangiadd) ddasil Way Jaidi OSMASAGNS «Jaadll Jals daleill g diall 1aisY) e il Caya
3 pzaall (53l g5 banalll g cdadll g ¢ g pall g canill 3 S A )15 S i i€ edal Hll g ) gl s Hal Ada il sde
o a5 agt) o Jiia (e dalhall Sy o) adshy 0l o2a IR ey g0l 51l (e e 5 il slall
(Glic 5 Ui 3ua dauay (peiaie 338 23lall 350 b maay o @dsiall (g o il Al il (sl

"kl aualdl (& aliall JEI" o el i) s LS (e daa s (0 pale s Gpdapdi 308 ) AdLaYL

Lginadai &3 il AdalW) JBA e (058 aDball 3 ) 50 2gaay (OSMASA) Aalhal) dakaia b dalal) Ay 51l dydvid
axe 3y Ll A sl agihaiil A (e A Akl apead 3308 dpadd (65 8 ) Dl Y e
i 58 (B A0Ll) ailiadll oda (g oS5 dua 8 ) ) dled oS L il Adaii)

Al
130 315355 g 55 a3 28] las e Jgand B g5 can ) 50l 5 agilinl 5 ady OSMASA s smue gen sy
Y A Al Sl 3 ) 50 gm0 g3 A ey o Ja sy e Jlaehs (el 5 (a5 Jie g alusa B g
U g 3aLa Ay il Al s OSMASA i cpall 5 41 e 333l (053 52y (Al Jiisall 328 Zipaal
302 338 (0 3€5 ) A g el 8 Al Jia Lo a2 &5 ) Al DA (e i) Juiiosall 3008 ¢ L
O 8 (Rl cpdiaia) (il 3018 0 oS0 Tl JS 8 ) J8 ol )Y 5 Olgan sl Adail 5 ¢ 5 e 5 AT

168 | Nurul Salis Alamin dkk



Ltl) 5 on s B 2L 2 A pO) )50 S (OSMASAY alall ki 3 %slll 3 ) i

Wiy AV el T () seying 538 555 Al OSMASA abusdl (s g5 £ lalll ddadisl 5 (il 1) Jis e
a5 g Al dpadd agual s Ll 5 Cueidas 328 () 5S35 ) salad) Adaiiif 5 (o LSO 308 () S5 ) 4 gl
Apaall 5 gally () griay 308 dpaly ) 5 4dl)

el )
Achyar, A. (2017). Konsep Manajemen Mutu Terpadu Dan Implementasinya Dalam

Pendidikan Islam Studi Kasus Di Pondok Pesantren Darul Muttagien Bogor. Tawazun:
Jurnal Pendidikan Islam, 10(2), Article 2. https://doi.org/10.32832/tawazun.v10i2.1161

Afandi, A., Darlis, A., Mukminin, M. A., & Mustafa, S. (2022). Visi Pendidikan Pesantren
Modern K.H. Imam Zarkasyi (1910-1985). FIKROTUNA: Jurnal Pendidikan Dan
Manajemen Islam, 16(02), Article 02. https://doi.org/10.32806/jf.v16i02.6272

Akbar, B. M. I. A. (2021, Mei 24). Menyingkap Relasi Makna Kata Khalifah dan Khilafah
dalam Al-Qur’an. Tafsir Al Quran | Referensi Tafsir di Indonesia.
https://tafsiralquran.id/menyingkap-relasi-makna-kata-khalifah-dan-khilafah-dalam-al-

quran/

Alamin, N. S. (2020). Implementasi Pendidikan Kepemimpinan di Pesantren (Studi Kasus
di Pondok Modern Darussalam Gontor Indonesia). Jurnal Tahdzibi: Manajemen
Pendidikan Islam, 5(1), 33-48.

Alamin, N. S., Suradika, A., Bahri, S., & Fahrudin, A. (2022). Implementation of Hidden
Curriculum in Modern Islamic Institution: A Phenomenology Studies at Pondok Modern

Darussalam Gontor Ponorogo Indonesia. Technium Social Sciences Journal, 28, 52.

Almuzani, S., Handoko, G., & Maksudin, M. (2021). The Concept of Character Education
Perspective of Ki Hajar Dewantara and KH Imam Zarkasyi and Their Relevance With The
2013 Curriculum. At-Ta 'dib, 16(2), 263. https://doi.org/10.21111/at-tadib.v16i2.6965

Arifin, Z. (2018). Al-Qur’an Sumber Pendidikan Modern untuk Manusia Abad 21. Jurnal
Pendidikan Islam Rabbani, 2(1), Article 1.

Arista, R. N. (2019). Konsep Pendidikan Menurut Al-Ghazali Dan Relevansinya Dalam
Pendidikan Di Indonesia. Jurnal Tawadhu, 3(2), Article 2.

Aryana, I. M. P. (2021). Urgensi Pendidikan Karakter (Kajian Filsafat Pendidikan).
Kalangwan Jurnal Pendidikan Agama, Bahasa dan Sastra, 11(1), Article 1.
https://doi.org/10.25078/klgw.v11i1.2372

169 | Nurul Salis Alamin dkk



Ltl) 5 on s Bl 2L 2 A pO) )50 S (OSMASAY alall ki 3 sl 3 ) i

Bianca, N. A., Ali, M., Ramadhan, M. R., Busahdiar, B., Lubis, A. F., & Rosfiani, O.
(2022). Konsep Pendidikan Pesantren Menurut K.H. Hasan Abdullah Sahal. Prosiding
Seminar Nasional Penelitian LPPM UMJ, 1(2), Article 1.
https://jurnal.umj.ac.id/index.php/semnaslit/article/view/14302

Fahdini, A. M., Furnamasari, Y. F., & Dewi, D. A. (2021). Urgensi Pendidikan Karakter
dalam Mengatasi Krisis Moral di Kalangan Siswa. Jurnal Pendidikan Tambusai, 5(3),
Article 3.

Fatihah, 1. (2018). Kepemimpinan KH. Imam Zarkasyi di Pondok Modern Darussalam
Gontor. JIEM (Journal of Islamic Education Management), 2(2), Article 2.
https://doi.org/10.24235/jiem.v2i2.3407

Firmansah, D., Ramadhani, R. A., & Octaviana, D. R. (2023). Leadership Character
Building in Students with the Implementation of the Full Day School System at SMPIT
Qurota A’yun Ponorogo. Educan: Jurnal Pendidikan Islam, 7(1), Article 1.
https://doi.org/10.21111/educan.v7i1.8883

Fithriah, N. (2018). Kepemimpinan Pendidikan Pesantren (Studi Kewibawaan Pada
Pondok Pesantren Salafiyah, Modern, dan Kombinasi). Al Qalam: Jurnal IlImiah

Keagamaan Dan Kemasyarakatan, 0, Article 0. https://doi.org/10.35931/aqg.v0i0.17

Haris, A. H. (2017). Pendidikan Karakter dalam Perspektif Islam. Al-Munawwarah :
Jurnal Pendidikan Islam, 9(1), Article 1.

Ihsan, N. H., Maha, M. B., Himam, A. S., & Fauziah, A. N. (2023). The Concept Of
“Khalifah” In The Qur’an And Its Relevance As A Leader In Islam. Jurnal At-Tibyan:
Jurnal llmu Alqur’an dan Tafsir, 8(1), 106-120.

Imelda, A. (2017). Implementasi Pendidikan Nilai Dalam Pendidikan Agama Islam. Al-
Tadzkiyyah: Jurnal Pendidikan Islam, 8(2), Article 2.
https://doi.org/10.24042/atjpi.v8i2.2128

Khamdani, P. (2014). Kepemimpinan dan Pendidikan Islam. Madaniyah, 4(2), Article 2.

Khodijah, R., & Putra, P. (2020). Pelatihan Manajemen Kepemimpinan (Leadership)
Dalam Berorganisasi. DEVOSI, 1(1), Article 1. https://doi.org/10.33558/devosi.v1il1.2487

170 | Nurul Salis Alamin dkk



Ltl) 5 on s B 2L 2 A pO) )50 S (OSMASAY alall ki 3 %slll 3 ) i

Lubis, M., & Muhammad Hasdin Has, H. H. (2022). Makna Khalifah Dalam Al-Qur’an
(Kajian Tafsir MugaRan Qs. Al-Bagarah/2:30 Dan Qs. Sad/38:26). EL MAQRA’ : TAFSIR,
HADIS DAN TEOLOGI, 1(2), Article 2. https://doi.org/10.31332/magra’.v1i2.3603

Muchtar, D., & Suryani, A. (2019). Pendidikan Karakter Menurut Kemendikbud.
Edumaspul: Jurnal Pendidikan, 3(2), Article 2.
https://doi.org/10.33487/edumaspul.v3i2.142

Muhammad, M. (2020). Character Building Implementation Model: A Review On Adab
Akhlak Learning. Jurnal Tatsqif, 18(2), Article 2. https://doi.org/10.20414/jtq.v18i2.2850

Munthe, M. (2022). Peran OSIS Dalam Meningkatkan Kepemimpinan Siswa Di MTs PAB
2 Sampali. Jurnal Malay: Manajemen Pendidikan Islam & Budaya, 2(3), Article 3.
http://repository.uinsu.ac.id/16812/

Mustafidah, N. M., & Susanto, M. A. (2022). Kontruksi Pemikiran Pendidikan Imam
Zarkasyi Sebagai Reformasi Pesantren. Jurnal Annaba’ STIT Muhammadiyah Paciran,
8(2), Article 2. https://doi.org/10.37286/0js.v8i2.164

Ngaba, A. L., & Taunu, E. S. H. (2020). Peranan Organisasi Siswa Intra Sekolah (Osis)
Dalam Pembentukan Karakter Siswa Sma Negeri. Satya Widya, 36(2), Article 2.
https://doi.org/10.24246/j.sw.2020.v36.i2.p125-132

Nizarani, N., Kristiawan, M., & Sari, A. P. (2020). Manajemen Pendidikan Karakter
Berbasis Pondok Pesantren. Jurnal Intelektualita: Keislaman, Sosial Dan Sains, 9(1), 37—
44, https://doi.org/10.19109/intelektualita.v9i1.5432

Pramitha, D. (2020). Revitalisasi Kepemimpinan Kolektif-Kolegial Dalam Membangun
Efektifitas Komunikasi Organisasi Pesantren (Studi Interaksionisme Simbolik Di Pondok
Pesantren Jombang). Evaluasi: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 4(1), Article 1.
https://doi.org/10.32478/evaluasi.v4il.355

Rasyad, R. (2022). Konsep Khalifah dalam Al-Qur’an (Kajian Ayat 30 Surat al-Bagarah
dan Ayat 26 Surat Shaad). Jurnal llmiah Al-Mu ashirah: Media Kajian Al-Qur’an dan Al-
Hadits Multi Perspektif, 19(1), Article 1. https://doi.org/10.22373/jim.v19i1.12308

Rosad, A. M. (2019). Implementasi Pendidikan Karakter Melalui Managemen Sekolah.
Tarbawi: Jurnal Keilmuan Manajemen Pendidikan, 5(02), Article 02.
https://doi.org/10.32678/tarbawi.v5i02.2074

171 | Nurul Salis Alamin dkk



Ltl) 5 on s Bl 2L 2 A pO) )50 S (OSMASAY alall ki 3 sl 3 ) i

Rukajat, A., & Iskandar, S. (2023). Penerapan Pendidikan Karakter Dalam Meningkatkan
Kebiasaan Ibadah Shalat Peserta Didik Di SDIT Al-Istigomah dan MI Al-I’anah
Kabupaten Karawang. Al-Afkar, Journal For Islamic Studies, 6(1), Article 1.
https://doi.org/10.31943/afkarjournal.v6i1.507

Saputra, R. F. A, Pranoto, C. S., & Ali, H. (2021). Faktor Pengembangan Organisasi
Profesional: Leadership/Kepemimpinan, Budaya, Dan Iklim Organisasi (Suatu Kajian
Studi Literatur Manajemen Pendidikan Dan Ilmu Sosial). Jurnal Manajemen Pendidikan
Dan Ilmu Sosial, 2(2), 629-639. https://doi.org/10.38035/jmpis.v2i2.605

Siregar, 1. S. (2021). Optimalisasi Kepemimpinan OSIS Di Pondok Pesantren lzzur
Risalah. Prosiding Konferensi Nasional | Hasil Pengabdian Masyarakat, 1(1), 45-55.

Syahril, S. (2019). Teori-Teori Kepemimpinan. Ri’ayah: Jurnal Sosial Dan Keagamaan,
4(02), Article 02.

Syawaliah, S., Asrori, A., & Murtafiah, N. H. (2023). Implementasi Manajemen
Pendidikan Karakter Dalam Mengembangkan Akhlak Siswa. An Najah (Jurnal
Pendidikan Islam Dan Sosial Keagamaan), 2(01), Article 01.

Zuhri, Z. (2018). Kepemimpinan Visioner Kiai dalam Mengimplementasikan Visi di
Pondok Pesantren. Bidayatuna Jurnal Pendidikan Guru Mandrasah Ibtidaiyah, 1(2),
Article 2. https://doi.org/10.36835/bidayatuna.v1i2.325

172 | Nurul Salis Alamin dkk



	تنفيذ التربية القيادية في منظمة الطلبة (OSMASA) بمعهد موارد السلام للتربية الإسلامية الحديثة، سومطرة الشمالية
	Nurul Salis Alamin1, Marheni Br Maha2*, Akasyah Kunthum Choirunnisa3, Fikriyah4, Anjari Novianta Br Maha5
	1234Universitas Darussalam Gontor
	5Universitas Islam Sumatera Utara
	المقدمة
	يلعب التعليم دورًا مهمًا للغاية في تقدم الأمة (Bianca dkk., 2022). كلما كانت جودة التعليم في البلاد أفضل، كانت جودة شعبها أفضل. كما أكد الإمام الزركشي أن التعليم هو أهم نقطة في الحياة ويحدد تقدم الشعب والأمة. وبالتالي، يجب بذل عدد من الجهود لتجديد نظا...
	بصرف النظر عن تعليم الشخصية، يحتل التربية القيادية أيضًا مكانة مهمة في تنظيم الحياة الاجتماعية وحياة الدولة (Firmansah dkk., 2023). خلق الله سبحانه وتعالى الإنسان ليكون خليفة في الأرض، ولهم أدوار وواجبات نبيلة فيها (Akbar, 2021). والخليفة يمكن تفسيره ...
	وفي محاولة إنشاء قادة المستقبل الأذكياء والمتخلقين بالأخلاق الكريمة للأمة الإندونيسية في المستقبل، فإن المؤسسات التعليمية -بدءًا من المدارس الابتدائية إلى الجامعات- لها دور مهم فيها (Aryana, 2021; Fahdini dkk., 2021) (Munthe, 2022)، إحداها معهد موارد ...
	تعتبرOSMASA  وسيلة من وسائل التربية القيادية ما يرجى منها إنشاء جيل شاب مسؤول وملتزم بالتعاليم الدينية. والهدف منها أن يعيش الطلبة مستقلين، وأن يكونوا قادرين على أن يصبحوا قادة نافعين للأمة والدين. وبعد، يتم منح الطلبة مسؤولية كبيرة في تنفيذ أعمال كل ...
	دراسة نظرية
	التربية القيادية
	إن كلمة القيادة مشتقة من كلمة "قاد-يقود"، وفي اللغة الإنجليزية، فإن كلمة "القيادة" مشتقة من الكلمة الأساسية "القائد" والتي تعني الزعيم. وكلمة "القيادة" لها عدة معانٍ، وهي التحرك والمشي في البداية، والريادة، والتوجيه، والعمل أسبق، وتوجيه آراء الآخرين و...
	وخصائص القائد الجيد يمكن رؤيتها من الشخصية المثالية للنبي محمد صلى الله عليه وسلم، وهي الصديق والأمانة والتبليغ والفطانة (Sakdiah, 2016; Yani, 2021) (Waedoloh dkk., 2022). بالإضافة إلى ذلك، هناك العديد من خصائص القائد التي تحدد مصداقيتهم، مثل أن يكون ...
	وفي الوقت نفسه، فإن التربية هو عملية إعداد جيل الشباب لممارسة الحياة وتحقيق أهدافهم الحياتية بشكل أكثر فعالية وكفاءة (Khamdani, 2014). وبالتالي، يتم تفسير التربية القيادية على أنه عملية تكوين أجيال المستقبل القادرين على أن يصبحوا خلفاء في الأرض وأولي ...
	التربية القيادية في المؤسسة المعهدية
	يتم تفسير المعهد على أنه نوع من مؤسسات التعليم الإسلامي في إندونيسيا والتي تعتبر تقليدية بطبيعتها لدراسة العلوم الدينية وتطبيقها في الحياة اليومية.  ثم يتسع معناه بظهور المعاهد بأشكال متنوعة وغير مقصورة على سلفية وحدها، بل تطورت إلى معاهد التحفيظ والم...
	تتمثل رؤية المعاهد ورسالتها بشكل عام في تكوين شخصية الطلبة المسلمين ليصبحوا منذري القوم لأنهم جيل القادم للأمة. ومن المتوقع أن تكون المعاهد الإسلامية قادرة على أن تصبح نماذج يحتذى بها في نظام تعليم الشخصيات ويعد مركزا في التعليم، باعتباره أقدم تعليم ف...
	منظمة الطلبة
	إن كلمة المنظمة مشتقة من اللغة اليونانية "Organon" والتي تعني أداة. وتعني كلمة المنظمة في قاموس الإندونيسي الكبير عبارة عن ترتيب أجزاء مختلفة (من أجزاء جسم الإنسان أو غيره) بحيث تشكل وحدة منظمة. فلا يمكن تسمية أي نشاط منظمةً إذا كان تنفيذه من قبل شخص ...
	المنهج
	هذا البحث عبارة عن بحث وصفي بنوع دراسة ظواهرية (Phenomenolgy Method)، أي البحث عن جمع الحقائق والظواهر التي تحدث في الميدان والمضمنة في شكل سردي. والغرض من هذا البحث هو معرفة تنفيذ أنشطةOSMASA  في تكوين الروح القيادية للطلبة. تم إجراء هذا البحث في معه...
	البحث والمناقشة
	تأسس هذا معهد موارد السلام للتربية الإسلامية الحديثة عام 2010 وله نظام تعليمي تحت منهج كلية المعلمين الإسلامية (KMI). بالإضافة إلى ذلك، يتبع معهد موارد السلام للتربية الإسلامية الحديثة أيضًا منهجية وزارة الدين الإندونيسية المنتظمة نظام مدرسة إعدادية و...
	OSMASA هي منظمة الطلبة بمعهد موارد السلام التي يديرها وينظمها جميع طلاب الصف الخامس كلية المعلمين الإسلامية أو ما يعادل الفصل الحادي عشر بالمدارس الثانوية، مع الأساتذة الذين يوجههم. يتم منح جميع مسؤولي OSMASA أمانة لتنفيذ كل تخطيط عمل تم إعداده من أج...
	وبالنسبة لهيكل المنظمة هناك 22 قسمًا مهمًا يعتبر مركز أنشطة OSMASA، ولكل قسم تخطيط أعمال خاصة به. مثل رئيسOSMASA ، فإن له واجبات نحو مراقبة جميع الأقسام ومساعدتها وتقييم كل نشاط وعمل لكل قسم. أما سكرتير ومسؤول قسم مالية OSMASA فلهما مهمة التحقيق من تق...
	يتحرك جميع مسؤولي OSMASA وفقًا لواجباتهم وأدوارهم، ووفقًا لجدول محدد سابقًا. لقد تم تدريبهم ليصبحوا أفرادًا لهم قلب مسلم وعقل مؤمن وقائمين بالأعمال الصالحة. بحيث يُتوقع أن يصبح خريجو معهد موارد السلام الجيل القادم من المسلمين وقادة المستقبل الذين يعود...
	1. تقرير المسؤولية وتسليم الأمانة
	OSMASA هي منظمة يقوم بها طلبة الصف الخامس كلية المعلمين الإسلامية لمدة عام واحد. تقع OSMASA تحت إشراف مجلس نذير الوقف بمعهد موارد السلام للتربية الإسلامية الحديثة، وعميد معهد موارد السلام، ورئيس قسم رعاية الطلبة ومسؤولي رعاية الطلبة، وجميع المشرفين في...
	2. التوجيهات والإرشادات قبل بدء كل أنشطة
	يتم ترتيب الأنشطة التي يتم تطبيقها في معهد موارد السلام للتربية الإسلامية الحديثة بدرجة عالية من الانضباط، بدءًا من استيقاظ الطلبة إلى نومهم. حتى تسير هذه الأنشطة بشكل جيد ووفقًا لنظم المعهد المحددة سابقًا، فإن الطلبة المسؤولين في منظمة OSMASA  سيوفرو...
	1. التوجيه قبل أنشطة التنظيف العامة كل يوم جمعة. سيوفر المسؤولون عن قسم النظافة لمنظمة OSMASA التوجيه للطلبة فيما يتعلق بأهمية الحفاظ على النظافة. بالإضافة إلى ذلك، سيقومون أيضًا بتقسيم مهام التنظيف وفقًا لمناطقهم ومساكنهم.
	2. التوجيهات التي أجريت قبل نشاط إلقاء مفردات بواسطة مسؤولي قسم ترقية اللغة لمنظمة OSMASA. سيجتمعون كل ليلة مع المدبرين بالمساكن القائمين بهذا النشاط ويوجهونهم طرق إلقاء المفردات اللازمة.
	3. التوجيهات المتعلقة بحراسة المعهد الليلية وكيفية كتابة التقريرات في دفتر خاص من قبل مسؤولي قسم الأمن. يتم توجيه كل طالب وطالبة من له دور في حراسة المعهد الليلية وإرشادات حول الأشياء التي يجب القيام بها أثناء العمل مثل الحراسة الليلية وكيفية كتابة ال...
	4. التوجيهات حول تحسين قراءة القرآن من قبل قسم تعمير المسجد، وما إلى ذلك.
	من خلال هذا النشاط، يتم تربية الطلبة ليصبحوا قادة قادرين على نقل الرسائل بشكل جيد (تبليغ الرسالة) وتوجيه الأنشطة حتى يتمكنوا من العمل وفقًا لأهدافهم.
	3. اللقاء الودّي بين أقسام OSMASA
	يتم نشاط اللقاء الودي مرة واحدة في الشهر وهو في كل 30 في نهاية الشهر. اشترك جميع مسؤولي أقسام OSMASA في  هذا النشاط،  مع الإشراف من العديد من المعلمين المسؤولين عن رعاية طلبة معهد موارد السلام. وفي هذه المناسبة، سيقرأ كل قسم الأعمال التي تم تنفيذها وا...
	4. أنشطة لغوية
	معهد موارد السلام للتربية الإسلامية الحديثة هو أحد المؤسسات التعليمية الإسلامية المعروفة ببرامجها الثنائية اللغة. يتم تنفيذ هذه البرامج من خلال إنشاء بيئة لغوية للطلبة عربية كانت أم إنجليزية. ومن أهم أقسام OSMASA هو قسم تحريك اللغة المسؤول عن كل نشاط ...
	يعد تعلم اللغة العربية واللغة الإنجليزية أمرًا مهمًا جدًا لمستقبل الطلبة، لأنه من خلال اللغة يتوقع أن يكونوا قادرين على إتقان العلوم والثقافة والحضارة المستمدة من تلك اللغة. اللغتان العربية والإنجليزية هما لغتان عالميتان وتعدان مصادر للعلوم والحضارة. ...
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	فتنفيذ التربية القيادية في منظمة الطلبة (OSMASA) بمعهد موارد السلام  يكون من خلال الأنشطة التي تم تطبيقها فيها. والإستراتيجية الأنسب في تكوين شخصية القيادة لجميع الطلبة هي من خلال أنشطتهم اليومية. كلما زاد عدد الأنشطة التي يشاركون فيها، زادت فرصة تكوي...
	الخاتمة
	يتحرك جميع مسؤوليOSMASA  وفقًا لواجباتهم وأدوارهم، ووفقًا لجدول محدد سابقًا. لقد تم تدريبهم ليكونوا أفرادًا لهم قلب مسلم وعقل مؤمن وقائمين بأعمال محسن. بحيث يؤمل أن يصبح خريجو معهد موارد السلام للتربية الإسلامية الحديثة قادة المستقبل الذين يعودون بالف...
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