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Abstract 

 

Islamic boarding schools are educational institutions that originate from, are managed by, 

and take part in the community. In the context of Darussalam Gontor Modern Islamic Boarding 

School further means that the educational process involves students as subjects not objects of 

education. For that reason, leadership education is a very important thing in educational 

institutions, namely as a basic means for an institution to improve and optimize human 

resources to achieve an expected goal. With one of the slogans in Darussalam Gontor Modern 

Islamic Boarding School that is always delivered that is ready to be led and ready to lead. So the 

students in Darussalam Gontor Modern Islamic Boarding School educated with a pattern so that 

they are ready to be led by senior students and their teachers must be ready to continue the 

wheels of management in the boarding house by leading their junior students. In scientific 

research, researchers used a qualitative field approach followed by the type of research, research 

location, data sources and data collection methods. This research is a qualitative research 

because the research was conducted in natural conditions. The main problem in providing 

leadership education for students is the large number of them and they are not known about their 

specific and general duties, as well as some students who are difficult to advise and warn 

because of their work, enthusiasm and awareness. And students who transcend order and 

discipline as they continue the action with repetition. 

Keywords: Leadership Education, Structured Assignments, Islamic Boarding Schools, 

Darussalam Gontor.  
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لطلاب الفصل الخامس بكلية المعلمين  توظيف المنظم بالتربية القيادة 
 فى معهد دارالسلام كونتور فونوروكو  الاسلامية

 المقدمة .أ

ّ اتا   بجميةة  التةةي ر هةة  التربيةة   أن  لةة  الطفةة  بهةةا لنسةةا   قصةة ا نختارهةةا الةةى المختلفةة  الةة

 الكمةةا  مةة  إليةة  الوصةةو  يسةةتطي  مةةا أقصةة  إلى تةة رايا يصةة  حةةى وخلقةةا  و قةةا  جسما  يترقا 

 وأصةةل  وأتقةة  أكمةة   نةة  يص ر  م  ك ا   ويكون والاجتما يا ، الفتديا  حيات  في  سعي ا  ليكون

 و العقليةة  التربيةة  الجسةةمي ، التربيةة : أقسةةا   ا   لها التربي  ان الى تسر  التعتيف  وهذا.   للمجتم 

 السةةمي  والتربيةة  العقليةة  بالتربيةة  تتعلةة  ولكنهةةا الخلقيةة  ضةةم  مةة   القيةةاد   تتبي   فإن.  الخلقي   التربي 

 1.معا

سّسا   م  إح ى هو الح يث   الاسامي   للتربي   كونتور  دارالسا   معه   الةةي التعليميةة  الم

 التياسةةةي  الشخصةةةي  بنةةةا  أحةةة  و. التياسةةةي  القيةةةاد  التربيةةة  فى حصوصةةةا لطابهةةةا الطبةةة  بنةةةا  تبةةةى

وّلي  و القيةةاد   ةة   بةةار  وهةة   هةةةذ  أن. قليةة  بعةة  سةةنب   الةةي الخامسةة  السةةن  لطةةا   المسةة

وّلي  تت مةة  الخامسةة   الطبق  وّليان أحةة  وهةةو الأ ضةةا ، يةة بت أن واةة  الكبةةر ، المسةة  ا نةةن مسةة

 24 طةةو  المنظمةة  أ ضةةا  مةة  المباشةةت والاتصا  4-1 الصف لطا   كآبا   الخامس  الصف  فى

. الواقةة  مةة  نظةةتا. التياسةةي  وأ القيةةاد  لبنةةا  أحةة  المكةةان هةةو وهةةذا المسةةك  في و اليةةو  في سةةا  

 
 23 (، ص. 2011  للطبا   والنشت، السا ، )فونوروكو، دار1 أصول التربية والتعليم  راس ،لقسم المنهج ا 1
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 العقليةةة ، غةةةت   إمةةةا التربيةةة  أكثةةةت مةةة  ولكةةة  المعهةةة ، دخةةةو  أو  مةةة  أسةةةس قةةة  النظمةةة  التعلةةةيم

 .الخامس  السن  فى يعى تهذيبا اكثت الخلوقي  و الجسمي 

 فى المةةةةنظم توظيةةةةف مةةةة  مهةةةةم كخةةةة   الخةةةةامس الفصةةةة  الطةةةةا   فى الماحظةةةة  إلى اسةةةةتنادا

 قيةةامهم مةة  يبةة أ أن متؤوسةةا و رئيسةةا لطابهةةا يكةةون ان ينبغةة  كونتةةور  دارالسةةا  ومعهةة . المعهةة 

وّلي  ل  الخامس الفص  الطا   بأن ويوصف.  نومهم  الى   لةة  والتبكةةر والتةة بر القيا   ل  مس

 2.أ ضائهم

  منهج البحث   .ب

اسةةتخ   الباحةة  في لةة  العلمةة ا مةةنهج الميةة اي الكيفةة ، و يليةة  نو يةة  الب ةة  و موقةة  

 الب ةة  لأن النةةو   الب   ال راس  هذ  و وأسالي  جم  البيانا .الب   و مصادر البيانا  

  تكوينهةةا، أو معالجتهةةا يةةتم ولا تتطةةور كائنةةا    هةة  الطبيعيةة  الكائنةةا    3.طبيعيةة  ظةةتو  في يةةتم

ّ ت لا البةةةاحثن وجةةةود أن كمةةةا ا يةةة  لجمةةة  كمصةةةادر  المخةةة ي  اختيةةةار 4.الأشةةةيا  هةةةذ   لةةة  أيضةةة 

 الةةةي النتةةةائج بشةةةين الاسةةةتنتاجا   وتقةةة م البيةةةانا ، وتحليةةة  البيةةةانا ، جةةةود  وتقيةةةيم البيةةةانا ،

  5.إليها توصلوا

 
2  Abdullah Munir, Pendidikan Karakter Membangun Karakter Anak Sejak dari Rumah, 

(Yogyakarta: PT Pustaka Insan Madani, 2016), p.  .  
3 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, Cet. 27 (Bandung: Alfabeta, 

2018), p. 14 

 15، ص. نقس المرجع  4
5 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D,... p. 222 
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يقةة  هةةذا الب ةة  في معهةةة  دارالسةةا  كونتةةور للتربيةة  ا سةةةامي  الح يثةة  في قتيةة  كونتةةةور، 

نةةوا البيةةانا  المسةةتخ م  هةةو البيةةانا   نيسةةيا.و المنطقةة  مةةالارو، فونوروكةةو، جةةاوى الشةةتقي ، إن 

النو يةةة . البيةةةانا  النو يةةة  هةةة  بيةةةانا  في شةةةك  كلمةةةا  وجمةةة  وإ ةةةا ا  وتعبةةةرا  في الوجةةة  

 6.منها  وحتكا  ورسو  بياني  وصور فوتوغتافي  ليست أرقام ا

البيةةةانا  الأوليةةة  هةةة  البيةةةانا  الةةةي يةةةتم الحصةةةو   ليهةةةا مباشةةةت  مةةة  المصةةة ر الأصةةةل  دون  (1

 وسطا . يتم الحصو   ل  البيانا  الأولي  مباشت  م  المقابا  والماحظا .

البيةةةانا  الثانويةةة  هةةة  البيةةةانا  الةةةي يةةةتم الحصةةةو   ليهةةةا مةةة  خةةةا  وسةةةطا  مثةةة  الأد   (2

 والمصادر المكتوب  الأختى.

 (Nasution)الماحظةة   نةة  نسوتسةةون و  لملاحظةاستخ   الباح  تقنيا  جم  البيانا  با

أسا  ك  العلم. هنا يب   الباح  وياحظ بشك  منهج  سةةلوو الأفةةتاد أو اامو ةةا    ه 

المقابلةةة  هةةة   مليةةة  الحصةةةو   لةةة  المعلومةةةا  لأغةةةتا   ،المقابلةةةةو الةةةي يةةةتم تحويلهةةةا إلى أشةةةيا .

اّ  وا جابةة ، في حةةن وجهةةا  لوجةة    7بةةن القةةائم ءجةةتا  المقابلةة  واايةة .الب ةة   ةة  طتيةة  السةة

في شةةةك  كتةةةابا  ورسةةةوما  وأ مةةةةا   ،تالتو يةةة  هةةةو سةةةج  ل حةةة ا  الةةةي مضةةة ، الوثائةةة و

والتسةةوما  الحيةة  وغرهةةا. الفوتوغتافيةة   تاريخي  للنا . المستن ا  في شك  رسوما  مث  الصةةور

 8وثائ  في شك  أ ما  مث  الن ت والسينما وغرها.

 
6 Sugiono, Metode Penelitian dan Pengembangan, Cet. 4, (Bandung: Alfabeta, 2019), p. 7 
7 Moh. Nazir, Metode Penelitian, Cet. 11, (Bogor: Ghalia Indonesia, 2017), p. 170 
8 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, Cet. 26,...p. 24 
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 القيادة تعريف التربيةج. 

ر  يةةتبى بمعةةى ، أي نشي وتت تا، ربى يتبى الغا  ،ربا يتبو بمعى زاد ونما  التربي  م  كلم  

وساسةة  وقةةا   ليةة  ور ةةا . قةةا  الامةةا  البيضةةاوى فى تفسةةر  قةةا  الةةت  فى ، وتةةولىا أمةةت ، أصةةل  

الةة وكتور  الاص  بمعى التربي , وه  تبليغ شيئ الى كمال  شئا فشيئا ثم وصف ب  تعالى للمبالغ .

ا  إن التربيةةة  هةةة  إن التربيةةة  ليسةةةت فةةةتد التعلةةةيم فقةةة  بةةة  بمجةةةتد ، قةةة شةةةكتى زاركاشةةة   بةةة  ه

اسةةتنباطا بان التربيةة  هةة  التةةا ر  9وبأحسةة  العةةاد  وقةة و  الحسةةن . ،والتعويةة  ،والتشةةغي  ،يةة التوج

ّ تا  المختلفةةة  الةةةى نخترهةةةا قصةةة ا لنسةةةا   بهةةةا الطفةةة   لةةة  ان يترقةةة  جسةةةما و  قةةةا  بجميةةة  المةةة

حةةى يصةة  تةة رايا الى اقصةة  مةةا يسةةتطي  الوصةةو  اليةة  مةة  الكمةةا  ليكةةون سةةعي ا فى  ،وخلقيةةا

  10ويكون ك   م  يص ر أكم  واتق  واصل  للمجتم . ،لفتدي  والاجتما ي حيات  ا

معنةةا   (Tolead)معنةةا  الةةتئيس أو ( Leader)مةةيخوم مةة  كلمةة  ( Leadership)معةةى القيةةاد  

معةةى القيةةاد  تظهةةت أن القيةةاد  تةةتتب  مةة   مليةة   ،الةةتئيس. كثةةر مةة  النظةةتيا  تبةةن معةةى القيةةاد 

وتسةةةةهي  الانشةةةةط   ،متعمةةةة   مةةةة  شةةةةخ  لتيكيةةةة   لةةةة  ن ةةةةر الاخةةةةتي  لارشةةةةاد, انشةةةةا  بنيةةةة 

 11والعاقا  داخ  اامو  .

 
9 Abdullah Syukri Zarkasyi, M.A. Bekal Untuk Pemimpin, (Gontor Ponorogo Jawa Timur, 

Trimurti Press, 2011), p. 45-96 

 6...ص. ،1 أصول التربية والتعليم  راس ،لقسم المنهج ا  10
11 Mardiyah, Kepemimpinan Kyai dalam Memelihara Budaya Organisasi, (Malang: Aditya Media 

Publishing, 2013), p. 37 
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القيةةاد  هةة  فةة  تننظةةيم وةكةةن فمو ةة  مةة  النةةا   لةة  أسةةا  قةةو  شخصةةي  ن نسةةتنب  بأ

ن أوج   لةة  القائةة  و  لل صو   ل  حس  العم   ل  الادا  الامثا  والقيم  للفتق الاختي .

 ،أسةةا  السةةعاد  ،سةةا  الارتقةةا  والسةةا وجةةود الأ ،أسةةا  الاجتما يةة   ،نسةةاني  تلك أسا  ا 

 12أسا  الكفاي .

التربيةة  القيةةاد  هةة  إ ةة اد و  ةةتيج جيةة  متميةةي, لةة  رسةةال  نبيلةة  فى الحيةةا  يعةةي  فى  معةةى

 .فاهم ل ور  النبيل  فى الحيا  ،وا   فى نفس  ،فتمع  ءاابي  ومبادر . ل  رؤي  واض   لمستقبل 

د. أحوال تربية القيادة بالتوظيف المنظم لطلاب الفصل الخةامس بكليةة المعلينمةين امسةلامية 
 عهد دارالسلام كونتور فونوروكوبم
 منهج تربية القيادة  .1

كةةان   شةةهتيا أ  أسبو يا، كان  يوميا المعه  أنشط  في جمي  ها  دورا الخامس  الفص   يلع 

و يعتةة  دورهةةم في تطةةويت أنشةةط  الطةةا  هةةذا تتبيةة  لهةةم، وهةة  تتبيةة   .القيةةاد  تتبيةة  في سةةنويا أ 

 يعةةةى القيةةةاد . وتهةةة   أنشةةةط  الطةةةا  إلى تكةةةوي  شخصةةةي  الطةةةا  مطابقةةةا بشةةةعار المعهةةة .

إن . المنفت ةة  الأفكةةار الواسةةع ، الثقافةة  السةةليم، الجسةةم الكت ةة ، الأخةةاق: الأربعةة  المعهةة  شةةعار

ويتكةةون مشةةت  طةةا  . الم رسةةن المشةةتفن  مسةةا    مةة  يخةة  لم الخةةامسالقيةةاد  للفصةة   تتبيةة 

وّك مكاتةةة  المعهةةة  كمسةةةا   مةةة  الخةةةامس الفصةةة   المعلمةةةن بكليةةة  ورجةةةا  الطلبةةة ، ر ايةةة  مسةةة

  المنطق . ومشتفي الفصو  وأوليا  الكشفي ، الحتك  لتنسيك  ورجا  ا سامي ،

 
12 Haryadi, Kepemimpinan dengan Hati Nurani, (Jakarta Selatan: PT. Suka Buku, 2012), p. 17 
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وّلي : كمسةةا   لةة  إن ك  مشت  وّلي  لةة يهم يعةةى الطلبةة  ر ايةة  مسةة مهمةة  في توجيةة   مسةة

 كليةةة   رجةةةا  ولعةةة  .طةةةا  الفصةةة  الخةةةامس وإرشةةةادهم وتقةةةو هم إلى طتيقةةة  القيةةةاد  الصةةة ي  

طتيقةةة  التعلةةةيم الةةةذي قةةةا  بةةة  طةةةا  الفصةةة   تحسةةةن حيةةة  مةةة  مهمةةةا ا سةةةامي  دورا المعلمةةةن

تنفيةةذ طتيقةة   حيةة  مةة  الكشةةفي  الحتكةة  تنسةةيك  ومشةةت  الخامس في الحص  السابع  في المسةةا .

وأوليةةةا  الفصةةةو  مةةة  حيةةة  تشةةةجيعهم في تتبيةةة  القيةةةاد  وتكةةةوي  شخصةةةيتهم  تةةة ري  الكشةةةاف ،

يص ر   م  ك   لجع   المسك  أنشط  جمي   في توجي   مكّ  دور  ل يهم  المنطق   وتعلمهم ومشتفى

سّسةةا  لةة  دور المشةةتفن المةةذكور  أصل  و أكم  و أتق    نهم للطةةا  أي أ ضةةا  المسةةك . م

فنهم متباو طا  الفص  الخامس في تتبي  القياد . فيصب  طا  الخامس قائ ي  مو وقن أمةةا  

 الأ ضا .

وهةةو  امةة  مةة   وامةةة  ( Actor) ففةة  تتبيةة  القيةةاد  أصةةب  طةةا  الفصةةة  الخةةامس فةةا ا

 في القيةةةةاد  تتبيةةةة  في (Actor) الفا ةةةة  إن .(Actor)الفا ةةةة  أولا،  التربيةةةة  التربيةةةة  الخمسةةةة . وهةةةة :

 وهةةم الخةةامس الفصةة  وطةةا   مكةةت  سةةب  كمةةا  المشةةتفون هةةو الاسةةامي  للتربيةة  دارالسةةا  معهةة 

 الأو  الفص  في دراستهم أةوا الذي  هم الخامس  الفص  فطا  .  أ ضائهم  إلى بالنسب  قائ ون

 إلى بالنسةةب  تقتيبةةا سةةنتن أوفي العةةادي الفصةة  إلى بالنسةةب ( تقتيبةةا سنوا   أرب  م    في)التاب   إلى

 الكشةةةاف  وتةةة ري  المسةةةائي  والةةة رو   مسةةةاكنهم في قبةةة  مةةة  أ ضةةةا  فكةةةانوا. التكثيفةةة  الفصةةة 
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 الفصةةة  في جلسةةةوا الةةةذي   خةةةوا م قائةةة ي  الأن فيصةةةب وا.دارالسا  معهةةة  في الأنشةةةط  وجميةةة 

  المعه . أنشط  جمي  في  التاب  الى الأو 

 التربيةة   لةةم مصةةطل  وفي تحقيقةة  أجةة  مةة  الفةةتد إليةة  يسةةع  مةةا هةةو الهةة  ، الهةة  .  ثانيا

 .وتحقيقةةة  المسةةةع  الى الوصةةةو  لغةةةت  ا رادي السةةةلوو ويتشةةة  ويوجةةة  يقةةةود الةةةذي هةةةو فالهةةة  

 وهةة  التربةةوي بالهةة   متتبطةة ا يكةةون أن اةة  تشةةكيلها أو لهةةا التخطةةي  تم الةةي المعهةة  فينشةةط 

 شخصةةةي  يكةةةون أن مةةة  لابةةة  الخةةةامس الفصةةة  قادهةةةا الةةةي الطةةةا   أنشةةةط  فةةةإن المعهةةة  شةةةعار

 الأفكةةار الواسع ، الثقاف  السليم، الجسم الكت  ، الأخاق:  وه   المعه   بشعار  المطابق   الطا  

 .المنفت  

 كةة   ان الخلقيةة  والتربيةة  العقلي  والتربي  الجسمي  التبي  ه  القياد  في التربي  نإ، الماد . ثالثا

 هةةو والتفا ةة  .ا جتما يةة  البيئةة  مةة  التفا ةة  أو السةةلوو منةة  يتولةة  ان مةة   لاب   الطا    أنشط 

 بعةةة  ومةةة . الاجتما يةةة  البيئةةة  مةةة  المتبةةةاد  والتكييةةةف متبةةةاد  ون ةةةر متبادلةةة  اسةةةتجابي   مليةةة 

 ب  يناس  أن م  ا جتما ي  والسلوو التوحي  السلوو( 1) :يعى المعه  شعار ب   يتي ت  السلوو

 تكةةون أن اةة  الحيةةا  في بالشخصةةي  المتعلقةة  المسيل  هذ  الحيا ، سلوو( 2) "الكت    الأخاق"

 مةة  تتعلةة  المعتفةة  فى ا تقةةان( 3) "السةةليم الجسةةم" المعهةة  كشعار  وروحي ا جس يا    سليم ا  شخص ا

  ةةة  التعبةةةر( 4) "الواسةةةع  الثقافةةة " المعهةةة  شةةةعار فى كمةةةا  ملةةةك  وغةةةر ا جتما يةةة  أو ا سةةةامي 

وّلي  المنضب  النظا   ."المنفت   الأفكار" المعه  لشعار  ائي  كصور   والمس
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 الخةةةامس الفصةةة  طةةةا   بهةةةا قةةةا  الةةةى القيةةةاد  تتبيةةة   مليةةة  إن (Process). العمليةةة  رابعةةةا،

 بأن رسميةةا ينصةةبهم الطلبةة  ر ايةة  مسةةا   رجةةا  فكةةان المباشةةت، طتيقةة   لةة  هةة  دارالسةةا  بمعهةة 

 أنشةةط  فكةة  القيةةاد  تتبيةة   مليةة  هةة  هةةذ  ملةةك  وغةةر المنظمةة  وأقسةةا  المسةةاك  رؤسةةا  يكونةةوا

 و والشةةةعب ،  المسةةةك ، في  مطةةةا ن قةةةوادا فيصةةةب وا الخةةةامس الفصةةة  طلبةةة  قيةةةاد  تحةةةت المعهةةة 

  يسةةر حةةى المشتفن إشتا  تحت المسا  در   و الكشفي  الحتك   تنسيك   و  المعه ،  طلب   المنظم 

 .يتا  ما   ل  نشاط ك 

 بمعهةةة  الخةةةامس الفصةةة  طةةةا   بهةةةا قةةةا  الةةةى القيةةةاد  تتبيةةة   مليةةة  فةةةإن سةةةب   مةةةا فضةةةا

 يعقةةةة وا هةةةةم الخةةةامس الفصةةةة  طةةةةا   فةةةإن (democratic) الشةةةةورى طتيقةةةة   لةةة  هةةةة  دارالسةةةا 

  طةةةي  مشةةةاور  يعقةةة ون كةةةانوا  كمةةةا  الكشةةةفي  الحتكةةة  وتنسةةةيك  للمنظمةةة  العمةةة   طةةةي  مشةةاور 

 كيسةةةا    العمةةة   طةةةي  مشةةةاور  فنتيجةةة . ملةةك  أشةةةب  ومةةةا والشةةةعب  والقنصةةةولي  للمسةةةك  العمةة 

 أو الأسةةا   بهةةذا منضةةبطا بةة  ل اليةة  ليست الخامس الفص  طا    فقياد   المنظم   أ ما   لجمي 

 .الجوهتي المب أ

 الجةة د للمةة بتي  المنظمةة  إدار   لةة  التةة ريبا   طتيقةة   لةة  تسةةر القيةةاد  تتبيةة   مليةة  وإن

 و بالجما ةةة  صةةةا  إمامةةة   لةةة  تظهةةةت  تطبيقهةةةا إن و المعهةةة  في القةةةيم  لةةة  تعويةةة هم ثم الجاريةةة 

 طةةةا   أن القةةةو  خاصةةة   لةةة  .الطةةةا   زمائةةة  مةةة  والمعاشةةةت . والمعلمةةةن المةةة يت مةةة  المعاملةةة 

 مةة يت مةة  والمتاقبةة  بالتوجيةة  للمنظمةة ، للقيةةاد ، متةة ربن كونتةةور  دارالسةةا  بمعه   الخامس  الفص 
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 الفصةة  طةةا   اصةةب  يةةو  كةة    سةةا   و شةةتي  أربةة  مةة   الطلبةة  ر ايةة  مسةةا   بمسةةا    المعهةة 

  .المعه  في لل يا  محتكن الخامس

 لةة يهم كونتةةور  دارالسةةا  معهةة  (Media and Infrastructure). والت تيةة  البنيةة ، خامسةا

 الخةةةامس الفصةة  لطةةةا   القيةةاد  تتبيةةة  في خصوصةةا الطةةةا ، شخصةةي  ولنمةةةو لت سةةن وظيفةة 

 والت تيةة  البني  أن. الشعب أو   الفتق  م بت، القنصولي  م بت، المنظم  م بت، المسك  م بت: يعني

  لةة  قةةادر  ولكنهةةا نقصةةان  جميةة   لةة  المعهةة  أن. القيةةاد  تتبيةة  نجةةا   وامةة  مةة   امةة  للمعهةة 

 . قوي  شخصي    ل  جود   مي طا   إنتاج

  ا ةة  وهةة  . كسةة  و المتافةة  هةةذ  باسةةتخ ا  الجيةة   خةةتاهم إنتةةاج  لةة  قةةادر  أ ةةا كمةةا

 يشةةم  أن لابةة  الةةي الأساسةةي  الت تيةة  و البنيةة ( 1) :المعهةة  أو الم رسةة   ليةة  لابةة  الةةي شةةتوط

 للنةةةةو  غتفةةةة  والكبةةةةر، الصةةةةغر الطهةةةةار  لمكةةةةان الحمةةةةا  وكةةةةذلك  العبةةةةاد  أمةةةةاك  أو المسةةةةاج  هةةة 

 مثةةة  شخصةةةيتهم للإرتفةةةاا الأمكنةةة ( 2) المعهةةة  لأنشةةةط  والمتكةةة  والمطةةةب ، والمطعةةةم، والتاحةةة ،

 وهةةةة  ا حتياجةةةةا  ( 3) ملةةةةك  غةةةةر و الطلبةةةة  وشةةةةتك  والفصةةةةو ، التياضةةةة ، والما ةةةة  المكتبةةةة ،

 مكةةةةةان الحةةةةةائ ، واليينةةةةة  اليهةةةةةور، الحةةةةة ائ  جمةةةةةا   لةةةةة  يشةةةةةم  و جمالةةةةة  إلى  ضةةةةةافتها مكملةةةةة 

 .ملك  وغر والمساك   للسباح ،

 السلام كونتور فونوروكو اليومية فى معهد دارالأنشطة  .2
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 المنظامةةةة  في تنظيمهةةةةا مةةةة  يوميةةةةا الطلبةةةة  ليةةةةا  تفصةةةة  لا الةةةةي أنشةةةةط  هةةةة  الطلبةةةة  أنشةةةةط 

 والخةةة   الطلبةةة  لتيويةةة  منهةةةا والمقصةةةود  المعهةةة ، ب ايةةة  مةةة  المنظامةةة  أنشةةةط  قامةةةت لقةةة . الوحيةةة  

 لتنظةةيم تتبيةة  لأ ةةا يوميةةا، الطلبةة  ليةةا  تفصةة  لا الةةي أنشط  ه   المنظام   وأنشط .  القادم   لحيات 

 تعمةةةة  ولكنهةةةةا الواحةةةة  ، اامو ةةةة  تةةةة بات الةةةةي ا دار  فةةةةتاد وإ ةةةةا. (Self Management) نفسةةةة 

سّةةس أنشةةط  وكةة . بالجما ةة   في تغةةت   كلهةةا  المعهةة ، وشةةعار الفلسةةف ، الخمسةة ، الأسةةس فيهةةا ت

 محسوسةة  المنظامةة  إدار  في القةةيم غةةت  . المعهةة  رؤسةةا  ور ايةة  إشةةتا   لةة  وحياتةة  الطلبةة  نفةةو  

 13.الخامس فص  دور م  لا   أنشط  وك .  المسك  في يوميا الطلب  حيا  م  ومعتوف 

فيالطرق   .3 المنظم    المستخدمة  توظيف  في  دارالسلام كونتور  القيادة معهد  لتربية 
 سيةئاالشخصية الر 

مص را  ويكون  الأم .  لتؤسا   الكوادر  أختج  الح يث   ا سامي   للتربي   معه   كونتور 

العالي  بالتفوق الت  ي  الجي   للعباد  والعلو  ال يني  والكوني  بالتو  المعه ي. ويستق  المتحل   

الشخصي  التياسي  إلى جمي  الطا ، است    القياد   ي  بنا   لللوصو  إلى خر الأم . وفي  م

 الشخصي  التياسي  ه :  تربي  القياد لاسب  طتق  کونتور طتقا في بع  تجتبتها.

 التوجيها   (1

هو  أنشط   ب   ك   قب   التوحيها   إ طا   التياسي ،  الشخصي   غت   في  ملي  

الأنشط . كيفي   هذ   أدا   ش    لأي  الطا   لتفهيم  التوجيها   هذ   ومهم.  واج  
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آدا ها، لماما وكيف كان ماما فيها، وما الفلسف  م  تلك الأنشط . والتوجيها  م  رئيس 

والم بت   والمشت   الم ر   يستمت   إلقا  المعه   فعملي   الست    بغاي   والمساك   المنظم   في 

سيلق   الي  المشت   إلى  التوجها   ه   المهم   فالتوجيها   ج ا.  م مت  المعه   وّن  ش

 14النتيج  وفلسف  الحيا  إلى جمي  الطا  في جمي  الأنشط  . 

 الت ريبي   (2

في كونتور لم تتم  ملي  تح ي  التياس  إما أتم الطلب   لي  ادراستهم في كلي  المعلمن 

أو  ال راس  بأن يكون م رسا في كونتور  ا سامي  ف س ، وا   لي  استمتار  ملي  

الع الواس   الت ري   لني   التام   الفتر   وهذ   الخ م .  فتر   تسم   الفتر   وهذ   اك، ااتم  

وملك يكون م رسا، طال  الجامع  وخاد  المعه  مى كان في المعه . لكون  م رسا ينبغ  

 15.لأن  ق و  في جمي  أنواا الحيا  ل  أنا يكون أحس  التفكر والشين والأ ما  

 التوظيف (3

يت خ    أو  الكثر   الوظيف   ينا   فم   النفس،  وتتقي   التيكي   التوظيف هو  ملي  

م  ب ور    مشكل   أي  تحلي   في  ومك   قوي  فهو  ووظيف   نشاط  أي  في  نفس   وفائ   

 ن  قامو  کونتور لا ينبغ  للطال  أن يعلام أو يعْلم أو يوظف أو يكلف   مشاك  الحيا .

بالوظيف  ولكن  ينبغ  للطال  أن يبادر الى اب اا التأي ويوظف نفسهويعم  ءرادت  يتب  

 
 26 .، صنفس المرجع 14
 28 .ص نفس المرجع،  15
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مق ار و يك  "مق ار  واس    رلا كبرا.  المنفع  في كونتور  وجل   ال ور  مي ان  حظك". 

يعتم   وهذا ش    أكثت.  المنفع   النفس لجل   وو ي   ا راد   ملك  ل   ويعتم   وفسي ، 

 16 ل  العم  والمثاك. إما  ا العم  إزدار ال يناميك فنشيط  النفس. 

 التعوي   (4

في  ملي  تتبوي ، لم تكف  بمجتد التوجي   والت ري  والتوظيف فجس . فالتعوي  

فلذا ك    التعوي ،  ه   والتربي   التاميذ.  وشخصي   النفسي   إنشا   في  المهم  العنصت  م  

المعه  كثرا ما يب أ بعملي  اجباري  . وفي هذا الحا ، لم يكف  التعوي  نظا  الحيا  في هذا  

 17الذي م  نتيج  توظيف ب  نحتاج م   ملي  مكثف  وه  الحتاسي .

 الحتاس   (5

ويتاد بالحتاس  ه  ك  وظيف  وأنشط  التاميذ ينال  ا شتا  والمتافق  حى تحص  

م مج المتاقب  والتق يت ويعلم مباشت . هذ  الحتاس  أهم للتربي  والتشجي . لا للتاميذ   ل  

بالحتاس  الجي   تجع  ال امج  ف س  كذلك للم يت والم رسين ب  رئيس المعه  أيضا.

والوظائف تسر بالخر، ويتاد بهذا تنظيم التاميذ والأساتذ  في التمسك بالنظا  ودرج  

اع    الجي   الاهتما   لأن  التاميذ.  اهتما   في  الم رسن  جمي   يتورط  هنا  وم   التربي . 

 
 32 .ص نفس المرجع،  16
 35 .ص نفس المرجع،  17
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وا  الحتاس   المعه .  هذا  في  ليات   ويتمت   ومفتحن  مطمئنن  جعلتا التاميذ  لماحظ  

 18 مليا  ال راس  وحيا  التاميذ ناج  . 

 أسو  حسن  (6

أسو  حسن  ه  السع  في ةثي  الخرا  للآختي  في  اق  التربي . هذا السع  

الي  ملها كونتور إنما ه   ملي  أسو  حسن   يكون هاما في نجا  التربي . فعملي  الكوادر 

الم بتون في   ب  كذلك  والم رسون دائما  الت اي   والتؤسا  و مي   سّسون  الم الي أ طاها 

في    وما  المعه   أوقف  لق   والبذ .  الكفا   في  حسنا  ةثيا  سّسون  الم ق مث   المعه . 

ر . ق  امت  في جو المعه  لأهمي  التربي . وهذا ال لي  الذي يقوي ويثبت في نجا  كونتو 

 19رو  ا خاص والصتاح  والص ق، حى يشعت أهل  السا .

 التص ي   (7

وهنا  ا      السابق  لم تكم  إما لا يازمها بالتقاري ،  تكوي  التربي الطتيق  الست  ل

 التص ي  المثاكو  ،التص ي  ال ناف ، التص ي  البشتي أنواا التقاري . وهو

القيادة مشكلات   .4 التربية  دارالسلام كونتور    تنفيذ  بمعهد  الخامس  الفصل  لطلاب 
 الحديثة

 
 37 .ص نفس المرجع،  18
 39 .ص نفس المرجع،  19
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القياد    التربي   تنفيذ  الكبر  في  يعلم     إن مشكا   للطلب  فه  أن   دهم كثر ولم 

واجب  خصوصا و موما، وكذلك بع  الطا  الذي  يصع  في النص  والت ذيت إما بسب  

ملك   يواصلون  وهم  والانضباط  النظا   ااوزون  الذي   والطا   الو  .  و  الحماس   الأشغا ، 

 الفع  بالتكتار.

 الخاتمة ه.

ك  ما يتا  التاميذ وما يسمعون  م       الخامسالتربي  القيادي  المنضبط  لطا  الفص .1

حتكا  وأصوا  في هذا المعه  يكون  اما م   وام  التربي  الخلقي  والعقلي ، كما 

ح   في التربي  القياد  الشخصي ، ك  ما يتا  الطا  الفص  الخامس يكون  اما  

 م   وام  بنا  التربي  القياد  الشخصي  المنضبط .

تكوي  وتعييي التربي  القياد  المنضبط  الي أكا    ليها كونتور أكثت م  فم   كان   .2

الحيا ، وةات إضافت  بالتقييم. م  فم  الحيا ، سيتعلم الطا  أكثت م  التقييما . 

وأما منهج التربي  القياد  المنضبط  لطا  الفص  الخامس ه : الق و /المثالي ، تكوي   

 لت ري  والممارس ، الوظيف /الواجب  ا هتما .البيئ ، التوجيها ، ا

جمي  الطبقا  في هذا    يقو  في تنفيذ التربي  القياد  المنضبط  لطا  الفص  الخامس .3

ّ تا  المختلف  الي نختارها قص ا لنسا   بها الطف  المعه . و  تتبي  ه  التي ر بجمي  الم

 ل  أن يترق  جسما و قا وخلقا حى يص  ت رايا إلى أقص  ما يستطي  الوصو  

Vol. 4, No. 2, Agustus 2020 

167 



  

 EDUCAN: Jurnal Pendidikan Islam 

إلي  م  الكما  لكيون سعي ا في حيات  الفتدي  والاجتما ي ، ويكون ك   م  يص ر  

  ن  أكم  وأتق  وأصل  للمجتم . 

، فيها التي را  الي بها يترق  جسم   الطال  ومشتفي التربي  القياد وك  معاما  بن .4

الطال  و قل  وخلق  وشخصيت ، حى يص  ت رايا إلى أقص  ما يستطي  الوصو  

 م  يص ر  إلي  م  الكما  لكيون سعي ا في حيات  الفتدي  والاجتما ي ، ويكون ك   

في منظام  (Henry Murray)  ن  هنتي متاي    و    ن  أكم  وأتق  وأصل  للمجتم . 

الطوك أن القياد  الشخصي  تنمو م  متور اليمان وتبني الشخصي  بك  الأنشط  في  

 ,Prof Dr. Syamsul Yusuf Ln) حيات . وأوض  الأستام ال كتور شمس اليوسف   ن،  

M.Pd),   والخ ا نساي  وااتم   الثقاف   بعوام   تنمو  الشخصي   القياد   أن  في كتاب  

الأ وأكا   زركش ،  الخاص .  شكتي  ه  ال كتور  ب   الحاج  أن    .M.Aستام كياه  

القياد  الشخصي  تبني بالق و /المثالي ، تكوي  البيئ ، التوجيها ، الت ري  والممارس ،  

 الوظيف /الواجب .  

بالتأي   .5 يواف   الخامس  الفص   لطا   المنضبط   القياد   تتبي   تنفيذ  أن  الباح   رأى 

متاي   نظتي    (Henry Murray) هنتي  ال كتور     Personologiفي  الأستام  وأوض  

ن،   اليوسف      Teori في كتاب   (Prof. Dr. Syamsul Yusuf Ln, M.Pd)شمس 
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