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Abstrak

Tujuan penelitian ini: (1) Mengetahui bagaimana strategi peningkatan mutu
pendidikan melalui Manajemen Berbasis Sekolah di Madrasah Tsanawiyah MA Sukamaju
(2) Mengetahui Faktor apa yang menjadi pendukung dan penghambat bagi Madrasah
Tsanawiyah MA Sukamaju dalam rangka peningkatan mutu pendidikanya.

Penelitian ini termasuk penelitian deskriptif kualitatif, untuk mendapat data
yang diperlukan, penulis menggunakan metode observasi, wawancara, serta dokomentasi
sehingga mendapatkan keterangan yang jelas mengenai manajemen berbasis sekolah di
sekolah ini. Sedangkan untuk mengelola data-data tersebut sehigga dapat mencapai pada
kesimpulan yang sempurna maka penulis menggunakan teori Miles dan Huberman yaitu
data reduksi, yang berarti peneliti merangkum, memilih hal-hal yang pokok, memfokuskan
kepada hal-hal yang penting, dicari tema dan polanya, data display (penyajian data) yaitu
dengan uraian-uraian singkat dan pengambilan kesimpulan dari data terkumpul.

Dari hasil analisis data diketahui bahwa, 1) Strategi implementasi manajemen
berbasis sekolah (MBS) di MTs MA Sukamaju, dalam rangka meningkatkan mutu
pendidikannya meliputi penyiapan konsep, pengelompokan madrasah, pertahapan
implementasi, dan perangkat implementasi MBS. 2) Faktor pendukung implementasi MBS
dalam meningkatkan mutu pendidikan di madrasah ini ialah: (1) adanya dukungan dari
pemerintah baik berupa konsultasi dan koordinasi, dan memberikan kewenangan terhadap
sekolah untuk menetapkan visi, misi dan tujuan-tujuan pendidikan secara jelas dan luas. (2)
Gaya kepemimpinan yang selektif dan demokratis dalam pengambilan keputusan. Adapun
faktor penghambatnya ialah (1) Terkadang terdapat guru yang tidak disiplin, sehingga
mengakibatkan proses pembelajaran tidak lancar dan menjadi contoh yang kurang baik
dihadapan siswa. (2) Tidak adanya pelatihan bagi guru-guru, sehingga pelaksanaan MBS
kurang efektif dan efesien. (3) kurangnya sarana prasarana yang ada di sekolah.

Kata Kunci: Mutu Pendidikan, Manajemen Berbasis Sekolah, Manjemen
Pendidikan.
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1 Undang-undang Sisdiknas No 20 tahun 2003, Tentang Sistem Pendidikan Nasional. (Bandung: Penerbit Citra Umbara, 2003), p. 3

2 Abdul Rachman Shaleh, Madrasah dan Pendidikan Anak Bangsa Visi, Misi dan Aksi,(Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 2004), p. 243-244

3 Syafaruddin, Manajemen Mutu Terpadu dalam Pendidikan, Konsep, Strategi, dan Aplikasi, (Jakarta* Grasindo, 2002), p. 18
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5 E. Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah, (Bandung: Remaja Rosda Karya, 2004), p. 21
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6 Hanif Prasetyo, “Perbandingan Manajemen Berbasis sekolah antara SMP Neegeri 1 Diwek dan MTs Negeri Keras Diwek Jombang” Jurnal
Penelitian Pendidikan, (Volume 1, Nomor 1, Maret 2017), p. 25
7 E.Mulyasa, Manajemen Berbasis Sekolah........, p. 67

8 Nurkholis, Manajemen Berbasis Sekolah Teori, Model, dan Aplikasi, (Jakarta: 2003), p. 54
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11 Lexy. J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosda Karya, 2012), p. 3

12 S. Margono, Metodologi Penelitian Pendidikan, (Jakarta: Rineka Pencipta, 2004), p. 36
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20 M. Kharis Fadillah, “Manajemen Mutu Pendidikan Islam di Pesantren” At-Ta;dib: Jurnal Kependidikan Islam, Volume 10, Nomor 1, Juni

2015, p. 119

21 Aminatul Zahroh, Total Quality Management: Teori & Praktik Manajemen Untuk Mendongkrak Mutu Pendidikan, (Yogyakarta: Ar-Ruzz

Media, 2014), p. 28

22 Tim Dosen Administrasi Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia, Manajemen Pendidikan, (Bandung: Alfabeta 2014), p. 288

23 Aminatul Zahroh, Total Quality Management...... p. 29
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