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القيادة لها دور مهم في كل مؤسسة ، سواء كانت مؤسسة ربحية.  : البحث  ملخص 

، كان هناك العديد من أزمات القيادة التي ضربت العديد من ولكن من ناحية أخرى  
المنظمات في جميع أنحاء العالم. مع أزمة القيادة ، ظهر نموذج للقيادة الروحية كحل لحل 
القيادة   استراتيجية  ووصف  معرفة  إلى  يهدف  هو بحث  تهدف  لذلك  القيادة.  مشكلة 

لحرمين نهضة الوطن للتربية الإسلامية  الروحية وتطبيقها في وحدة الأعمال على معهد نور ا
بنارمادا. المنهج المستخدم في هذه البحث هو منهج النوعي بطريقة التحليل الوصفي،  
وطريقة جمع البيانات والمقابلات. كانت مواضيع هذه الدراسة هي مدير وحدة الأعمال،  

نظمة لطلاب مدير حرمين مارت، مدير بنك الحرمين الصغير، مدير مخبز الحرمين ، و م
في قسم ريادة الأعمال للبنين والبنات. ثم يتم تحليل البيانات باستخدام تحفيض البيانات  
وعرض البيانات واستخلاص النتائج.نتائج البحوث التي أجرت لمدة خمسة أيام في المكان.  

الإيمان،    هي الرؤية، الأمل أو  الروحية  وهي  للقيادة  العثور عليها من ستة مؤشرات  تم 
جيد.الح بشكل  تنفيذها  تم  التي  الداخلية  والحياة  العضوية،  الدعوة،  البديل،  فإن    ب 

استراتيجية القيادة الروحية في وحدة الأعمال على معهد نور الحرمين نهضة الوطن للتربية 
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بنارمادا هي يهتم مدير وحدة الأعمال ويعزز الروحانية لأعضائها من خلال   الإسلامية 
 ه أثناء المجتمعات.توفير الدافع والتوجي

 وحدة الأعمال الروحية،  ،القيادة : الكلمات الرئيسية
 

 المقدمة  .1

الحاضر ، تعد القيادة كمسألة المناقشات في مجال المجتمعات العالمية والوطنية  الوقت    فى 
وذلك لأن القيادة لها دور مهم في كل مؤسسة ، سواء    في المجتمع الفكري والعادي.  والمحلية.

كانت مؤسسة ربحية أو غير ربحية. لكن القيادة في أواخر هذه الأيام هي مناقشة مهمة  
ود ذلك إلى أزمة القيادة الناجمة عن الظروف الحقيقية للوضع العالمي  في المجتمعات. ويربع

 (. Firmansah, Rusli, & Maulana, 2019) الحالي  وخاصة إندونيسيا

لا تحدث أزمة القيادة بشكل أساسي في السياسة أو الحكومة فحسب  بل تحدث  
أيضًا في مختلف المجالات مثل الأعمال والتعليم والاجتماعية والدينية ومختلف مجالات الحياة  

كن من ناحية أخرى ، لا يمكن تجنب مشكلة أزمة القيادة لأن أزمة القيادة  الأخرى. ول
أمر مؤ كر كل بلد ، و بالتأكيد سيصيب جميع دول العالم. أن أزمة القيادة يمكن رؤيتها  
وكذلك  الحكومية  والوكالات  للدولة  المملوكة  الشركات  في  حدثت  حالات  عدة  من 

إلى الإقليمية ، حيث القائد الكثير من الفاسدين القطاعات الخاصة من المستويات الوطنية  
، تم العثور    2017ولا يمكنهم تقديم أمثلة جيدة للمرؤوسين. بالإضافة إلى ذلك ، في عام  

على ظاهرة مفجعة حدثت في عالم الأعمال الإندونيسي وهي الشركات الثلاث الكبيرة  
اعي والعمالي( شركة متعددة )الأمن الاجتم  Jamsostekالمملوكة للدولة وهي وقعت شركة  

 Telkomوشركة    Garuda Indonesia Multinational Companyالجنسيات وشركة  
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Indonesia Multinational Company    فوضين ومديري حكومة الشركة  المبين مجلس
 ، مما أدى إلى فشل المنظمة.  

لذلك ظهر نموذج للقيادة الروحية أصبح هو الحل لأزمة القيادة. يمكن ملاحظة ذلك 
أوائل عام    The Leadership Quarterlyفي مجلة   . نشرت 2005التي تم نشرها في 

العدد وسيلة لتعزيز نظرية    هذاهاذه مجلة عددًا خاصًا يتعلق بالقيادة الروحية ، حيث كان  
  جورين  و  فريأما من الأبحاث التي أجراها    .ز للبحث العلميالقيادة الروحية كمجال تركي 

، تساعد القيادة الروحية على تطوير ظروف إنسانية ونفسية وروحية إيجابية ستشكل في  
العام التنظيمي  والأداء  والإنتاجية  الولاء  المطاف   & ,Fasa, Aviva, Firmansah)نهاية 

Suharto, 2019). 

الوصف أعلاه ، تهدف   ة  القيادكيف تطبيق  إلى وصف    الدراسةهذه  استنادًا إلى 
الإسلامية بنارمادا    للتربية نور الحرمين نهضة الوطن    معهدالروحية في وحدة الأعمال على  

استراتيجيات  و   الأعمال على  كيف  الروحية في وحدة  الحرمين نهضة    معهدالقيادة  نور 
 الإسلامية بنارمادا. للتربيةالوطن 
 

 الإطار النظري  .2
 الروحية .2.1

التي تعني الروح. أمّا في قاموس    Spiritusالروحية مأخوذة من اللغة اللاتينية  كلمة  
أو  التي لها معنى الروح أو الشبح    Spiritمعناها الروحاني من كلمة   1أكسفورد الإنجليزي

اللاتينية   الكلمة  من  أيضًا  روحية  تأتي كلمة  الجوهري.  المعنى  أو  الغرض  أو  الأخلاقي 
Spiritus    ، التي تعني التنفس مما يعني أن الروحاني هو كل هامّ للبشر. بالإضافة إلى ذلك

 
11146-, (UK: Oxford University Press, 1995), p.1145Oxford Advanced Learners’s Dictionary, al etJoanna Turbul   
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لـ   وفقًا   ، نفسه  الوقت  الجوانب. وفي  والمعنوي من جميع  بالروح  ترتبط  العربية  اللغة  فإن 
KBBI  لقاموس الإندونيسي الكبير( ، فإن الروحاني هو شيء متعلق أو نفسي. لكن )ا

 ، التفاهمات  هذه  بعض  من  لذا  متحرك.  روح  أنه  على  أيضًا  يفسر  الروحي  المصطلح 
السلوك لشخص أو مجموعة من  أو  الروحانية عن الضمير والأخلاق والسلوك  تتحدث 

 الناس في المجتمع.  
الر  الخبراء تحديد  يعتقد  يحاول بعض  تتعلق بأن تكون    Moxleyوحية.  الروحية  أن 

أنه في   Dentonو   Mitrofإنسانًا كاملاً وبإدماج كل الطاقة التي تشكل جزءًا منا. يقول  
أن  تشعر  أو  الروحانية  تتجاوز  حيث  بأكمله.  الكون  تحكم  قوة  أعلى  توجد  الروحانية 

لإيثار ، والحب ، والنمو  أن معرفة الذات ، وا  Frakeالأشياء يمكن أن تتحسن. يعتقد  
   الشخصي ، والأخلاق ، والتواضع ، والقبول ، والإيجابية ، والغفران جزء من الروحانية.

الإبداع والتواصل والاحترام والرؤية والشراكة والطاقة والمرونة والسرور والعثور على الذات 
حانية إلى أربعة  الرو   Thibaultفي حين يحدد     .Taylorهي تعريفات للروحانية وفقًا ل  

أجزاء. أولاً ، أن الروحية مرتبطة بالموارد الداخلية للمرء ، ولا سيما الاهتمام الرئيسي للمرء 
القيم الأخرى ، وثالثاً أن   التي تركز عليها جميع  القيمة الأساسية  الروحانية هي  ، وثانياً 

رابعًا الروحية هي خوارق  الروحانية هي فلسفة الحياة المركزية التي يسترشد بها المرشدون ، و 
الروحانية من منظور الإيمان الذي    Howardوغير أبعاد مادة من الطبيعة البشرية. ثم يحدد  

اتصالات مع الذات ، ومع الآخرين ، ومع الطبيعة    -يقول عن أربع مجموعات من الروابط  
  (Sayyed Hosein  Nasr) والبيئة ، وبقوة أعلى. وأخيراً ، كما يجادل سيد حسين نصر

، بأن أبعاد الروحانية ترتبط دائمًا ارتباطاً مباشراً بالواقع الإلهي ، الله عز وجل )التوحيد(  
   .من حيث الدين. الروحانية ليست شيئًا غريبًا عن الإنسان ، لأنها جوهر البشرية نفسها

 الروحية لها أربعة جوانب. وهي: 
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تتعلق بشيء غير معروف أو عدم اليقين في الحياة ، والمقصود هنا هي  مسألة  .1
 العناصر غير المرئية أو التي يمكن الشعور بها فقط بعيون القلب.

 إيجاد معنى الحياة والغرض منها ، هو تحديد الحياة حسب القدر. .2
على قدرة استخدام الموارد ونقاط القوة داخل الذات ، مما يعني أنه  التعرف  .3

 يمكنهم تحسين نقاط القوة داخل أنفسهم.

العلاقة  التعرف على  هو  والمقصود هنا   ، الأعلى  الشعور بالارتباط بالذات والإله 
 الرأسية بين الخالق والخالق.

ي العاطفة ، والرعاية ،  ثلاثة عشر روحيًا ه  Bannetبالنسبة للبعد الروحي ، توفر  
والرحمة ، والرغبة ، والتعاطف ، والتوقعات ، والانسجام ، والفرح ، والانسجام ، والبهجة  

ينص على   Granci، والحب ، والاحترام ، والحساسية ، والتسامح ، والرغبة. في حين أن  
 أن البعد الروحي يشمل الكرم والمجتمع والحب والغفران.

 
 لمنظمات القائمة على الروحية  ا .2.2

تنظيم قائم على الروحانية مدفوعًا بالتطبيق الروحي في كل منظمة لها تأثير كبير يوجد  
على الشركات والأفراد في كل من هذه المنظمات. بدأت التطبيقات الروحية في المنظمات 
تنتشر في القرن الحادي والعشرين حول التسعينات بسبب الإنفاق الكبير الذي يتجاهل 

سبب الممارسات في المنظمات التي تضر بالمنظمة مثل الافتقار إلى  معايير الموارد البشرية ب
الشخصية والغطرسة والقيم غير الأخلاقية. من بين الإدارة العليا أدت إلى تدمير المنظمة ،  

 .   MCIو    Emronواحد منهم كان  
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، أدى   الظاهرة  المنظمات والإدارة    هذامع هذه  الماضية واجهت  إلى عشرين سنة 
ا الداخل العديد من  ، من  العميقة  والمطالب  والضغوط  والتحديات  والتغيرات  لتحولات 

والخارج ، على مختلف المستويات والمجالات. وقد تغيرت هذه التحديات وقوتها اهتماما  
متزايدا بالروحانية التنظيمية. من بين هذه التغييرات والتحديات تغيير جوهري للغاية في 

شخاص الذين يبحثون عن عمل أو يشاركون في المنظمة  طبيعة العمل ، حيث لا يبحث الأ
تعتبر شكلاً   المنظمة  تعد  ولم   ، أعضائها  يرضي  مما   ، فقط  الدخل  أو  المال  عن كسب 

 .اقتصاديًا واجتماعيًا ، حتى روحاني
الماضية إلى أن مفهوم المنظمة القائمة على الروحانية    القليلةأدى هذا في السنوات  وقد  

قد أخذ في الاعتبار بشكل متزايد من قبل المديرين أو القادة أو الأعضاء أو الموظفين ، 
وكذلك الباحثين أو العلماء وهو تفاعل مهم بين أصحاب المصلحة داخل المنظمة. وفي  

لبالم الربحية أو ما يسمى بالشركات ، على  الواقع ، وفقًا  المنظمات  ر ، فإن العديد من 
-Harleyو    Intel  ,Wal-Mart  ,Xerox  ,Ford  ,Nikeمستوى الشركات الكبيرة مثل  

Davidson تدعم بقوة الروحانية في بيئتها التنظيمية . 
نظيم هو رائد تطبيق الروحانية في مكان العمل والت  الروحانية هذا التنظيم القائم على  

، حيث يسمح تطبيق روحانية المنظمة للأعضاء في المنظمة بتقوية العلاقات بين الأعضاء 
 . ولديهم أيضًا الطاعة بين معتقدات أو روحانية الأعضاء ذات القيم التنظيمية 

 
 القيادة الروحية  .2.3

في البداية كان الزعماء الدينيون مثل المبشرين والكهنة والرهبان والعلماء من المنظرين 
للقيادة الروحية ، حيث سعوا للتأثير على أتباعهم ليعيشوا في طريق الله أو الله بصفته خالق  
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الإنسان والكون. يحاول الزعماء الدينيون صياغة مواد وتقنيات مختلفة أو طرق للتبشير أو 
 بث التعاليم.

يين إلى جانب تطورها ، مع العديد من أزمات القيادة ، جعل هذا العديد من الأكاديم 
والباحثين والقادة يمثلون البحوث والأدب حول القيادة الروحية كنموذج مثالي للقيادة في  

  The Leadership Quarterly، نشرت مجلة    2005حل هذه المشاكل. وفي أوائل عام  
يتعلق بالقيادة   القيادة  عددًا خاصًا  لتعزيز نظرية  الروحية ، حيث كان هذا العدد وسيلة 

 الروحية كمجال تركيز للبحث العلمي.
القيادة الروحية هي نموذج له سياق أوسع من الروحاني في مكان العمل. في القيادة  
الهوية والشعور بالترابط مع جميع الأشياء في   البحث عن  الروحانية على  ، تركز  الروحية 

أن نموذج القيادة الروحية يمكن أن يكون عامًا أو    Fryضافة إلى ذلك ، يقترح  الكون. بالإ
يوفر أساسًا   أو  أيضًا على روحانية كامنة  يعتمد  الدينية لأنه  النظرية والممارسة  محددًا في 

 للعالم الديني. 
، تعد القيادة الروحية مجموعة من المواقف والقيم السلوكية للتأثير على   Fryوفقًا ل  

خرين أو استخدامها لتحفيز أنفسهم والآخرين لتحقيق هدف محدد مسبقًا. في القيادة  الآ
الروحية ستظهر العديد من السمات مثل الصدق والمواقف مثل الاحترام المتبادل والاحترام 
القيادة الأخرى   القيادة الروحية لديها سلوك مختلف عن  ومساعدة بعضهم البعض حتى 

الة لا ينظر إليها فقط على أنها مسألة تتعلق بإخوانها من البشر أو لأن القيادة في هذه الح
الأعمال التجارية للبحث عن المال والمزايا المادية الأخرى ، ولكنها تتعلق أيضًا بالشؤون  

 لربه. 
، القيادة الروحية هي القيادة التي تنقل البعد الدنيوي    Prof. Dr Thobroniبحسب  

ن الله قائداً حقيقياً يلهم أو ينير ويطهر ضمير روح خادمه.  إلى البعد الروحي. حيث يكو 
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لذلك ، وفقا للقيادة الروحية تسمى أيضا القيادة القائمة على الأخلاق الدينية أو التدين.  
في حين أنه من منظور الدين الإسلامي تم تطبيق القيادة الروحية بالفعل بواسطة رسول  

ة وهي: صديق ، أمين ، تبليغ ، فطانة ، الذين  صلى الله عليه وسلم. بخصائصه الرئيسي
يؤثرون الآخرين من خلال إلهام الدانوبة للتلقين ، والإدراك بدون إيذاء ، والإثارة دون  

 التدخل ، والدعوة بدون حكم.
 ، فإن خصائص القيادة الروحية هي كما يلي:Fryوفقا ل

وبعبارة .1  ، المنظمة ولماذا نأخذها  التي تصف رحلة  أخرى    الرؤية: 
شرح من وماذا نفعل. تُظهر الرؤية المستقبل بشرح عالمي ومحدّد  
لسبب وجوب التحرك لتحقيق هذا المستقبل. بالإضافة إلى ذلك 
، وفقًا للقلي ، تعمل الرؤية كوظيفة مهمة في تحفيز التغيير ، وهو  
القرارات  وآلاف  مئات  وتبسيط   ، للتغيير  العام  الاتجاه  شرح 

 أعمال العديد من الأشخاص بكفاءة.  التفصيلية ، وتنسيق
الأمل أو الإيمان: يقين من الأشياء المتوقعة أو الاعتقاد بأن رؤية   .2

 المنظمة وأهدافها ورسالتها سوف تتحقق.
والرفاهية من خلال  .3 والانسجام  بالكمال  الشعور  الإيثار:  الحب 

 الرعاية والاهتمام والتقدير لنفسك وللآخرين.
الذي يشعر به أعضاء المنظمة على قيد  الدعوة: هذا هو الشعور   .4

الحياة وكل شيء يتم القيام به له معنى ويجعل الحياة وما يفعلونه 
 يحدث فرقا عن معظم المجتمعات الأخرى.

العضوية: هو شعور بأن شخصًا في كل عضو في المنظمة يريد أن   .5
يتم فهمه وتقديره. بمعنى أن كل عضو يريد أن يشارك أو يشارك 
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التنظيمية بحيث يشعر الأعضاء بأنهم يفهمون ويقدرون    في الأنشطة
 القائد والمنظمة. 

الحياة الداخلية: مدى ميل الشخص أو الأعضاء في المنظمة إلى   .6
 الاتجاه الروحي، حيث يؤثر الاتجاه الروحي بشكل كبير على الفرد.

 
 منهج البحث .3

الدراسة هو النوعية الوصفية التي سيصف فيها الباحث   هذهالبحث المستخدم في  
للتربية  الوطن  نهضة  الحرمين  نور  معهد  على  الأعمال  وحدة  في  الروحية  القيادة  تطبيق 

هي  الإسلامية الأولية  البيانات  والثانوية.  الأولية  البيانات  هي  المستخدمة  البيانات  ثم   .
ل عليها من مخبري البحث مباشرة من خلال أدوات جمع البيانات  البيانات التي يتم الحصو 

. ثم بالنسبة للبيانات الثانوية  (Maulana, H. 2019)المصممة خصيصًا وفقًا لموضوع البحث
، يتم الحصول على البيانات من دراسات التوثيق ، في شكل مستندات أو ملاحظات من  

 طرف ثانٍ قام بجمع البيانات أولًا. 
ولية في هذه الدراسة من المقابلات التي أجريت مع مصادر تم الحصول على البيانات الأ

و تقنية المقابلة المستخدمة هي مقابلة منظمة حيث يقوم الباحث بإعداد أداة البحث.  
بحث في شكل أسئلة مكتوبة تم تقديم إجابات بديلة لها. ثم للحصول على البيانات الثانوية  

 .وثائقفي هذه الدراسة التي تم الحصول عليها من ال
 
 ومناقشتها  تحليل البيانات .4
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تطبيق القيادة الروحية في وحدة الأعمال على معهد نور الحرمين نهضة الوطن للتربية  
 الإسلامية بنورمادا عدة أبعاد من القيادة الروحية. يمكن تفسير ذلك على النحو التالي:

 الرؤية .4.1

الرؤية أن مدير وحدة الأعمال والمديرين وأعضاء وحدة  في   المؤشر ، وجدت  هذا 
الأعمال يفهمون ويلتزمون برؤية المنظمة ، ثم يعتقد المخبرين أن رؤية المنظمة تجلب لك أو  
تجعلك أفضل. بصرف النظر عن ذلك ، وفقًا للمخبرين ، تلهم رؤية المنظمة أفضل أداء  

 ون أن رؤية المنظمة كانت واضحة ومثيرة للاهتمام. المخبر  اعتقدلها. وأخيراً ، 
لذلك، من الوصف أعلاه، تمت مراجعة تطبيق القيادة الروحية في وحدة الأعمال 

من حيث الرؤية بشكل   بنارمادا  اللإسلامية  للتربية  الوطن  نهضة  الحرمين  نور  معهدعلى  
روحية هي حيث يفهم  أن القيادة ال  Fryجيد. هذا يتفق مع البحث السابق الذي أجرته  

القادة والأعضاء الرؤية التنظيمية ويلتزمون بها ، وهذه الرؤية قادرة على تقديم الأفضل لكل 
 .عضو وهي قادرة على إلهام أفضل أداء وتكون واضحة ومثيرة للاهتمام

 
 أو الإيمان   .4.2

مستعدون  في هذا المؤشر ، يجادل المخبرين بأن لديهم آمالًا أو معتقدات في المنظمة و 
ثم لإظهار    (. Anggara, & Faradisi. 2020)لفعل أي شيء لإكمال مهمة أو أهداف المنظمة 

الأمل والثقة في المنظمة ، قال مدير وحدة الأعمال عند إجراء المقابلة أنه من خلال إعطاء 
مثال للتفاؤل تجاه أعضائها ، وكانت كل وحدة عمل مصحوبة حتى تتمكن من رؤية نظام 

قابلات بأن فعل أي شيء وفقًا للقواعد التي وضعتها  جيد. ثم جادل المديرون عند إجراء الم
جادل    ، المقابلات  إجراء  عند  ثم  المنظمة.  في  والثقة  الأمل  لإظهار  وسيلة  هو  المنظمة 
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تم   الذي  العمل  برنامج  استكمال  خلال  من  بالمنظمة  والإيمان  الأمل  لإظهار  الأعضاء 
 مة. إعداده لهذه المنظمة ثم الاستعداد دائمًا لمساعدة المنظ

(Maulana, & Zuhri. 2020.)   ًعلاوة على ذلك ، يمتلك المخبرين أهدافاً أو أهدافا
ورغبتك في النجاح. وأخيراً ، جادل المخبرون  بالمنظمة  تمثل تحديًا لإظهار أملك أو إيمانك  

بأن تنظيم وحدة الأعمال هذه كان للأمة والمدارس الداخلية الإسلامية ، لذلك كان هذا 
 ة في المنظمة. العامل هو المخبر الذي لديه أمل أو ثق

 
 حب الإيثار  .4.3

في مؤشر الحب الإيثار ، سأل الباحث المخبرين خمسة أسئلة مقابلة. علاوة على 
ذلك، تظهر نتائج المقابلة أن المخبرين يعتقدون أن القادة في هذه المنظمة يهتمون حقًا  

ائهم بأعضائهم. ثم جادل المخبرون بأن القادة في هذه المنظمة لديهم اعتبارات جيدة لأعض
. علاوة على ذلك ، جادل المخبرون بأن القادة في هذه  وعندما يواجه أعضاؤهم مشاكل

المنظمة لديهم   القادة في هذه  المنظمة لديهم شعور بالحب والعاطفة تجاه أعضائهم وأن 
الشجاعة للدفاع عن أعضائهم. وأخيراً ، جادل المخبرون بأن هذه المنظمة كانت موثوقة 

لأنه وفقًا لمدير وحدة الأعمال في هذه المنظمة ، فقد أعطت أعضائها    ومخلصة لأعضائها ،
 المرونة للابتكار. 

 
 الدعوة .4.4

في هذا المؤشر ، وجد أن المخبرين يشعرون أن الوظيفة أو المهمة التي يتم تنفيذها 
مهمة جدًا بالنسبة للمخبر. كما قال مدير وحدة الأعمال عند إجراء مقابلة معه ، فإن  
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ة وحدة الأعمال هذه مهمة جدًا بالنسبة له ، لأن وحدة الأعمال هذه المعهد  وظيفة إدار 
له معناه   المنظمة  به في هذه  تقوم  الذي  العمل  أو  المهمة  أن  المخبرين  يعتقد  والأمة. ثم 

 الخاص ومعناه بالنسبة للمخبر.
علاوة على ذلك ، يشعر مدير وحدة الأعمال ، ومدير بنك الحرمين الصغير ، ومدير  

بز الحرمين ، وأعضاء منظمة ريادة الأعمال النسائية ، أن كل ما يتم القيام به وفعله في مخ
هذه المنظمة يتم بحس الاتصال. وفي الوقت نفسه ، يرى مديرالحرمين مارت وأعضاء قسم  
ريادة الأعمال الذكورية أن ما يتم القيام به وفعله في هذه المنظمة لا يتم من خلال الشعور 

 ولكنه يمثل تحديًا ومسؤولية.  بالمهمة 
إن الأعمال والمهام التي   الصغيروأخيراً قال مدير وحدة الأعمال ومدير بنك الحرمين  

في المؤسسة لم تجعل حياتهم مختلفة عن حياة الناس. في غضون ذلك المدير يتم تنفيذها  
حرمين مارت. يجادل مديرو وأعضاء مخابز الحرمين بأن المهام والأعمال التي يقومون بها  
تجعل حياتهم مختلفة عن حياة الآخرين ، لأن العمل والواجبات في هذه المنظمة تحدث 

شخص تغيير  مثل  حياتهم  في  بصيرتهمتغييرات  وزيادة  للأفضل   ,Masrizal)يتهم 

Miftahurrahman, Herianingrum, & Firmansah. 2020) . 

 

 العضوية .4.5

العضوية في القيادة الروحية هي الشعور بأن شخصًا ما في كل عضو في المنظمة يريد 
بمعنى أن كل عضو يريد أن يشارك أو يشارك    .(Anggara, F.S.A. 2019)أن يتم فهمه وتقديره

بحيث يشعر الأعضاء بالفهم والتقدير من قبل القائد والمنظمة. في    التنظيميةفي الأنشطة  
ذا المؤشر ، وجد أن القادة في هذه المنظمة يفهمون حقًا مخاوف أعضائهم. علاوة على ه

ذلك ، أعطى المخبرون أيضًا رأيًا مفاده أن القادة في هذه المنظمة يقدرون حقًا الأعضاء 
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والمهام أو العمل الذي يقوم به أعضائهم ، ثم الطريقة التي يقدّر بها القادة في هذه المنظمة  
وعمل أعضائهم ، وفقًا لمدير وحدة الأعمال عندما تكون المقابلة بحجم قلب   الأعضاء

القيادة   توجد حدود بين  أنه لا  ، بمعنى  ينظم هذا  الذي  قواعد معيارية  حيث لا توجد 
والأعضاء والقيادة تعلم أعضاءها دائمًا. ثم آخر شيء هو أن المخبرين يشعرون أن القادة 

 أعضائهم.في هذه المنظمة يقدرون حقًا 
 

 الحياة الداخلية  .4.6

الحياة الداخلية هي عنصر مهم في القيادة الروحية لأنها تنطوي على روحانية الشخص. 
في القيادة الروحية، الموت هو المدى الذي يكون فيه للشخص أو الأعضاء في المنظمة ميل 

ين آراء روحي، حيث يؤثر الاتجاه الروحي بقوة على الفرد. في هذا المؤشر ، يكون للمخبر 
مختلفة فيما يتعلق بمعنى الروحانية أو تعريفها ، لكن المخبرين يتفقون على أن لديهم تلك  

بداخلهم القادة    .(Djayusman, Anggara, Ihsan, Kurniawan. 2019)الروحانية  يهتم  ثم 
والأعضاء في هذه المنظمة حقًا بروحانية شركائهم. علاوة على ذلك ، جادل المخبرون بأن  

هم. كما شعر المخبرون أن الروحانية  القادة في هذه المنظمة يهتمون حقًا بروحانية أعضائ
التي يمتلكها المخبرين أثرت عليهم في اتخاذ القرارات واتخاذها. وأخيراً ، جادل المخبرون بأن  
الطريقة التي يقوم بها القادة في هذه المنظمة بإثارة روحانية أعضائهم من خلال توفير الدافع 

 والخرق والأساليب الأخرى.
م القيادة الروحية في وحدة الأعمال على  معهد نور الحرمين نهضة  استراتيجيات تطبيق قي

 الوطن للتربية الإسلامية بنارمادا :   
من نتائج المقابلة أعلاه من خلال مقابلات مع ستة مؤشرات للقيادة الروحية. وقد 
وجد أن استراتيجية تطبيق القيادة الروحية في وحدة الأعمال على معهد نور الحرمين نهضة 
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لوطن للتربية الإسلامية بنارمادا ، يجب أن تولي اهتمامًا وتحسينًا للروحانية لأعضائها مما  ا
أثر بعد ذلك على القيادة ومن هذه الروحانية تؤثر على القادة وأعضائها. ثم الرؤية التنظيمية  
القادة تجاه أعضائهم  التي لها تأثير إيجابي وآمال وإيمان قوي من الأعضاء وحب ومودة 

يث يشعر بعض الأعضاء أن هذه المهمة هي دعوة وعضوية جيدة بين القائد وأعضائه.  بح
بحيث تم تطبيق تطبيق القيادة الروحية في وحدة الأعمال على ا لمعهد نور الحرمين نهضة  

من   Fryالوطن للتربية الاسلامية بنورمادا بشكل صحيح وفقًا للنظرية التي طرحها لويس  
 ستة.خلال هذه المؤشرات ال

 
 الاسنتاج  .5

الأعمال على معهد بناءً على نتائج البحث والمناقشة حول تطبيق القيادة الروحية في وحدة  
نور الحرمين نهضة الوطن للتربية الاسلامية بنورمادا ، تتم من خلال الملاحظة والمقابلات.  
ثم يمكن استخلاص الاستنتاجات التالية من أن القيادة الروحية في وحدة الأعمال على 

د. ويمكن معهد نور الحرمين نهضة الوطن للتربية الاسلامية بنارمادا قد تم تنفيذها بشكل جي 
رؤية ذلك من خلال تطبيق ستة مؤشرات للقيادة الروحية، وهي الرؤية، الأمل أو الإيمان،  
تنفيذها بشكل جيد في وحدة   الداخلية التي تم  العضوية، الحياة  الدعوة،  الحب الإيثار، 
الأعمال على معهد نور الحرمين نهضة الوطن للتربية الاسلامية بنورمادا. على الرغم من 

اختلافات في المقابلة في عدد الأسئلة بين المستجيبين فيما يتعلق بمؤشرات الاتصال وجود  
والحياة الداخلية. وفي حين أن ثم بالنسبة لإستراتيجية القيادة الروحية في وحدة الأعمال 
على معهد نور الحرمين نهضة الوطن للتربية الإسلامية بنارمادا ، أن مدير وحدة الأعمال 

يزيد من الروحانية لأعضائها من خلال توفير الدافع والتوجيه في التجمع. كان  قلق للغاية و 
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للرؤية تأثير إيجابي وآمال ومعتقدات قوية من الأعضاء وحب ومودة القادة تجاه أعضائهم 
 .حتى يشعر بعض الأعضاء أن هذه المهمة هي دعوة وعضوية جيدة بين القائد وأعضائه

 
 المقتحات  .6

بناءً على المناقشة والاستنتاجات من نتائج البحث أعلاه ، يقدم المؤلفون اقتراحات تعتبر 
الروحية في وحدة الأعمال على  القيادة  تنفيذ  المتوقع أن تساعد في تحسين  إيجابية ومن 

ولاً ، يجب  معهد نور الحرمين نهضة الوطن للتربية الاسلامية بنورمادا على النحو التالي:  أ
أن يكون مدير وحدة الأعمال قادراً على معادلة تصورات الأعضاء في مؤشرات العضوية 
لهذه القيادة الروحية ، لأن التصورات المختلفة سيكون لها تأثير على استدامة الأنشطة في 

وحدة الأعمال. ثانياً ، أن مديري وحدة الأعمال قادرون على توفير فهم روحاني لأعضائهم. 
ن هناك اختلافات في هذا المؤشر وكذلك تؤثر هذه الروحية على كل عضو في اتخاذ لأ

 القرارات. 
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